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?<F9D4FGDAB7B S;O>4 < 97B DB?< 6 
B5M9EF69;  
#$3 4 B5B5M<FP ;A4A<S B 
HGA>J<BA4?PAOI D4;AB6<8ABEFSI 
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;A4A<S, 97B <AF9DCD9F4J<<, 
CD9B5D4;B64A<R < CD<@9A9A<R 6 
D4;?<KAOI GK95AOI E<FG4J<SI, 6 FB@ 
K<E?9 CD< EB;84A<< GK95AOI < 
EBJ<4?PAOI CDB9>FB6;  
 $4 4 HBD@<DB64A<9 A4GKAB7B F<C4 
@OL?9A<S, 6?489A<9 A4GKAB= 
F9D@<AB?B7<9=, >?RK96O@< 
CBASF<S@< < @9FB84@<;  
 $5 4 BEGM9EF6?SFP 
J9?9A4CD46?9AAO= CB<E> C9D9ABE4 
ED98EF6 < ECBEB5B6 89=EF6<S 6 
CDBH9EE<BA4?PAGR ED98G  

S;O>4: D4;7B6BDAB= D9K<, 
HGA>J<BA4?PAOI EF<?SI (A4GKAO=, 
CG5?<J<EF<K9E><=, BH<J<4?PAB-
89?B6B=), S;O>9 IG8B:9EF69AAB= 
?<F9D4FGDO; EB69DL9AEF6B64A<9 
G@9A<= D4ECB;A464FP, 4A4?<;<DB64FP < 
>B@@9AF<DB64FP F9>EFO D4;?<KAOI 
HGA>J<BA4?PAOI D4;AB6<8ABEF9= 
S;O>4 (D4;7B6BDA4S D9KP, 
HGA>J<BA4?PAO9 EF<?<, S;O> 
IG8B:9EF69AAB= ?<F9D4FGDO);  
#$4 4 B5B5M<FP ;A4A<S B5 
<;B5D4;<F9?PAB-6OD4;<F9?PAOI 
ED98EF64I DGEE>B7B S;O>4; 
EB69DL9AEF6B64A<9 G@9A<= 
BCD989?SFP <;B5D4;<F9?PAB-
6OD4;<F9?PAO9 ED98EF64 S;O>4 6 F9>EF9  
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4. %&$'�&'$� � %"��$��!�� '+��!"� ��%*�#��!/ 

4.1. "5N9@ GK95AB= 8<EJ<C?<AO < 6<8O GK95AB= D45BFO 

 

�<8 GK95AB= D45BFO �5N9@ K4EB6 

"5M<= B5N9@ CDB7D4@@O 72 

"5M99 EB89D:4A<9   56 

6 FB@ K<E?9:  

F9BD9F<K9E>B9 B5GK9A<9 32 

CD4>F<K9E><9 ;4ASF<S 24 

#DBH9EE<BA4?PAB9 BD<9AF<DB64AAB9 EB89D:4A<9  12 

6 FB@ K<E?9:  

F9BD9F<K9E>B9 B5GK9A<9 6 

CD4>F<K9E><9 ;4ASF<S 6 

$BD@4 CDB@9:GFBKAB= 4FF9EF4J<<:  
->;4@9A 4 
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 4.2. %B89D:4A<9 GK95AB= 8<EJ<C?<AO  «$GEE><= S;O>»  
 

$4;89? 1. 3;O> < D9KP. 3;O> >4> ED98EF6B B5M9A<S < HBD@4 EGM9EF6B64A<S 
A4J<BA4?PAB= >G?PFGDO. 

&9@4 1.1. "EAB6AO9 HGA>J<< S;O>4 6 EB6D9@9AAB@ B5M9EF69 
"EAB6AB9 EB89D:4A<9 (?9>J<S): 
"EAB6AO9 HGA>J<< S;O>4 6 EB6D9@9AAB@ B5M9EF69. #DB<EIB:89A<9 S;O>4 (D4;?<KAO9 
7<CBF9;O). 3;O> >4> 9EF9EF69AA4S < A95<B?B7<K9E>4S E<EF9@4 ;A4>B6. 3;O> < @OL?9A<9. 
3;O>B64S < D9K964S >B@C9F9AJ<S. %BJ<4?PA4S CD<DB84 S;O>4. 1F4CO >G?PFGDAB7B 
D4;6<F<S S;O>4. "EAB6AO9 CD<AJ<CO DGEE>B= BDHB7D4H<<: @BDHB?B7<K9E><=, 
HBA9F<K9E><=, <EFBD<K9E><=. $9HBD@O DGEE>B= BDHB7D4H<< 

)4D4>F9D<EF<>4 BEAB6AOI 6<8B6 GK95AB= 89SF9?PABEF< B5GK4RM<IES (A4 GDB6A9 GK95AOI 
89=EF6<=): <;6?9>4FP <; D4;AOI <EFBKA<>B6 < CD9B5D4;B6O64FP <AHBD@4J<R B S;O>9 >4> 
D4;6<64RM9@ES S6?9A<<, B E6S;< S;O>4 < >G?PFGDO; I4D4>F9D<;B64FP A4 BF89?PAOI 
CD<@9D4I 6;4<@BE6S;P S;O>4, >G?PFGDO < <EFBD<< A4DB84 3 ABE<F9?S S;O>4; 4A4?<;<DB64FP 
CBE?B6<JO < CB7B6BD>< B DGEE>B@ S;O>9; EBEF46?SFP E6S;AB9 6OE>4;O64A<9 (EBK<A9A<9-
D4EEG:89A<9) 6 GEFAB= <?< C<EP@9AAB= HBD@9; CD<6B8<FP CD<@9DO, >BFBDO9 8B>4;O64RF, 
KFB <;GK9A<9 S;O>4 CB;6B?S9F ?GKL9 G;A4FP <EFBD<R < >G?PFGDG EFD4AO; BCD989?SFP F9@G, 
BEAB6AGR @OE?P F9>EFB6 B DB?< DGEE>B7B S;O>4 6 :<;A< B5M9EF64; 6OK<FO64FP D4;AO9 
6<8O <AHBD@4J<<; CDB6B8<FP S;O>B6B= D4;5BD F9>EB6; <;6?9>4FP <AHBD@4J<R <; D4;AOI 
<EFBKA<>B6 (F45?<J, EI9@); CD9B5D4;B6O64FP <AHBD@4J<R; EFDB<FP D4EEG:89A<9 B DB?< 
DGEE>B7B S;O>4 6 :<;A< K9?B69>4. 
&9@4 1.2 #DB<EIB:89A<9 DGEE>B7B S;O>4. �A8B96DBC9=E>4S S;O>B64S E9@PS. 1F4CO 
HBD@<DB64A<S DGEE>B= ?9>E<>< 

"EAB6AB9 EB89D:4A<9 (?9>J<S): 
#DB<EIB:89A<9 DGEE>B7B S;O>4. �A8B96DBC9=E>4S S;O>B64S E9@PS. 1F4CO HBD@<DB64A<S 
DGEE>B= ?9>E<>< 

�4<@EF6B64A<S <; D4;?<KAOI S;O>B6 >4> CB>4;4F9?P @9:>G?PFGDAOI E6S;9=. #D<;A4>< 
;4<@EF6B64AAB7B E?B64. 1F4CO BE6B9A<S ;4<@EF6B64AAOI E?B6. 
#D46BC<E4A<9 < CDB<;ABL9A<9 ;4<@EF6B64AAOI E?B6. �4<@EF6B64AAO9 E?B64 6 
CDBH9EE<BA4?PAB= ?9>E<>9. %?B64DP EC9J<4?PABEF< 

#D4>F<K9E><9 ;4ASF<S: 
#D<;A4>< ;4<@EF6B64AAB7B E?B64. 1F4CO BE6B9A<S ;4<@EF6B64AAOI E?B6 
)4D4>F9D<EF<>4 BEAB6AOI 6<8B6 GK95AB= 89SF9?PABEF< B5GK4RM<IES (A4 GDB6A9 GK95AOI 
89=EF6<=): <;6?9>4FP <; D4;AOI <EFBKA<>B6 < CD9B5D4;B6O64FP <AHBD@4J<R B S;O>9 >4> 
D4;6<64RM9@ES S6?9A<<, B E6S;< S;O>4 < >G?PFGDO; I4D4>F9D<;B64FP A4 BF89?PAOI 
CD<@9D4I 6;4<@BE6S;P S;O>4, >G?PFGDO < <EFBD<< A4DB84 3 ABE<F9?S S;O>4; 4A4?<;<DB64FP 
CBE?B6<JO < CB7B6BD>< B DGEE>B@ S;O>9; EBEF46?SFP E6S;AB9 6OE>4;O64A<9 (EBK<A9A<9-
D4EEG:89A<9) 6 GEFAB= <?< C<EP@9AAB= HBD@9; CD<6B8<FP CD<@9DO, >BFBDO9 8B>4;O64RF, 
KFB <;GK9A<9 S;O>4 CB;6B?S9F ?GKL9 G;A4FP <EFBD<R < >G?PFGDG EFD4AO; BCD989?SFP F9@G, 
BEAB6AGR @OE?P F9>EFB6 B DB?< DGEE>B7B S;O>4 6 :<;A< B5M9EF64; 6OK<FO64FP D4;AO9 
6<8O <AHBD@4J<<; CDB6B8<FP S;O>B6B= D4;5BD F9>EB6; <;6?9>4FP <AHBD@4J<R <; D4;AOI 
<EFBKA<>B6 (F45?<J, EI9@); CD9B5D4;B6O64FP <AHBD@4J<R; EFDB<FP D4EEG:89A<9 B DB?< 
DGEE>B7B S;O>4 6 :<;A< K9?B69>4 
&9@4 1.3. 3;O> >4> E<EF9@4 ;A4>B6 
"EAB6AB9 EB89D:4A<9 (?9>J<S): 
3;O> >4> E<EF9@4 ;A4>B6. %FDG>FGD4 S;O>B6B7B ;A4>4. %?B6B < 97B ;A4K9A<9. �9>E<K9E>B9 
< 7D4@@4F<K9E>B9 ;A4K9A<9 E?B64. �6G> < 5G>64. 'DB6A< S;O>B6B= E<EF9@O < 98<A<JO 
QF<I GDB6A9=. #D<AJ<CO 6O89?9A<S K4EF9= D9K< 6 DGEE>B@ S;O>9 
#D4>F<K9E><9 ;4ASF<S: 
#D<AJ<CO DGEE>B= BDHB7D4H<< 
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)4D4>F9D<EF<>4 BEAB6AOI 6<8B6 GK95AB= 89SF9?PABEF< B5GK4RM<IES (A4 GDB6A9 GK95AOI 
89=EF6<=): 4D7G@9AF<DB64FP D4;?<K<9 ?9>E<K9E>B7B < 7D4@@4F<K9E>B7B ;A4K9A<= E?B64; 
BCB;A464FP BEAB6AO9 6OD4;<F9?PAO9 ED98EF64 ?9>E<>< < HD4;9B?B7<< 6 CG5?<J<EF<K9E>B= 
< IG8B:9EF69AAB= D9K< < BJ9A<64FP <I; B5NSEASFP BEB59AABEF< GCBFD95?9A<S ?9>E<K9E><I 
ED98EF6 6 F9>EF4I A4GKAB7B < BH<J<4?PAB-89?B6B7B EF<?9= D9K<; <;6?9>4FP A9B5IB8<@GR 
<AHBD@4J<R <; ?9>E<K9E><I E?B64D9= D4;AB7B F<C4 (FB?>B6B7B E?B64DS, E?B64D9= 
E<ABA<@B6, 4AFBA<@B6, GEF4D96L<I E?B6, <ABEFD4AAOI E?B6, HD4;9B?B7<K9E>B7B E?B64DS < 
8D.) < ECD46BKA<>B6, 6 FB@ K<E?9 @G?PF<@98<=AOI; <ECB?P;B64FP QFG <AHBD@4J<R 6 
D4;?<KAOI 6<84I 89SF9?PABEF<; BCB;A464FP BEAB6AO9 6<8O FDBCB6, CBEFDB9AAOI A4 
C9D9ABEAB@ ;A4K9A<< E?B64 (@9F4HBD4, QC<F9F, B?<J9F6BD9A<9) 
$4;89? 2. (BA9F<>4, @BDHB?B7<S < BDHB7D4H<S 

&9@4 2.1. (BA9F<>4 < BDHBQC<S 
"EAB6AB9 EB89D:4A<9 (?9>J<S): 
(BA9F<>4 < BDHBQC<S. %BBFABL9A<9 ;6G>4 < HBA9@O, ;6G>4 < 5G>6O. +9D98B64A<S ;6G>B6: 
CB;<J<BAAO9 < <EFBD<K9E><9. "EAB6AO9 6<8O S;O>B6OI ABD@: BDHBQC<K9E><9 
(CDB<;ABE<F9?PAO9 < 4>J9AFB?B7<K9E><9). "EAB6AO9 CD46<?4 CDB<;ABL9A<S 7?4EAOI, 
EB7?4EAOI ;6G>B6. )4D4>F9D<EF<>4 DGEE>B7B G84D9A<S (D4;AB@9EFAB9, CB86<:AB9). 
"DHBQC<S < BDHBQC<K9E><9 ABD@O 

)4D4>F9D<EF<>4 BEAB6AOI 6<8B6 GK95AB= 89SF9?PABEF< B5GK4RM<IES (A4 GDB6A9 GK95AOI 
89=EF6<=): CDB6B8<FP HBA9F<K9E><= D4;5BD; <;6?9>4FP A9B5IB8<@GR <AHBD@4J<R <; 
F45?<J, EI9@ GK95A<>4 CB <;GK49@B= F9@9; <;6?9>4FP A9B5IB8<@GR <AHBD@4J<R <; 
@G?PF<@98<=AOI BDHBQC<K9E><I E?B64D9= < ECD46BKA<>B6; <ECB?P;B64FP 9U 6 D4;?<KAOI 
6<84I 89SF9?PABEF<; EFDB<FP D4EEG:89A<S E J9?PR 4A4?<;4 CDB89?4AAB= D45BFO; 
BCD989?SFP >DG7 BDHB7D4H<K9E><I < CGA>FG4J<BAAOI CD46<?, CB >BFBDO@ E?98G9F 
BD<9AF<DB64FPES 6 >BA>D9FAB@ E?GK49; CDB6B8<FP BC9D4J<< E<AF9;4 < 4A4?<;4 E J9?PR 
B5B5M9A<S CD<;A4>B6, I4D4>F9D<EF<>, H4>FB6 < F.8.; <;6?9>4FP A9B5IB8<@GR <AHBD@4J<R 
<; BDHBQC<K9E><I E?B64D9= < ECD46BKA<>B6; BCB;A464FP BEAB6AO9 6OD4;<F9?PAO9 
ED98EF64 HBA9F<>< (;6G>BC<EP). 
&9@4 2.2.  BDH9@<>4 < E?B6BB5D4;B64A<9 
"EAB6AB9 EB89D:4A<9 (?9>J<S): 
 BDH9@A4S EFDG>FGD4 E?B64.  BDH9@4 >4> 98<A<J4 S;O>4. �?4EE<H<>4J<S @BDH9@: 
>BDA96O9 < E?G:95AO9. %?B6BB5D4;B64A<9.  BDHB?B7<K9E><9 ECBEB5O E?B6BB5D4;B64A<S. 
!9@BDHB?B7<K9E><9 ECBEB5O E?B6BB5D4;B64A<S. %?B6BB5D4;B64A<9 < HBD@BB5D4;B64A<9. 
)4D4>F9D<EF<>4 BEAB6AOI 6<8B6 GK95AB= 89SF9?PABEF< B5GK4RM<IES (A4 GDB6A9 GK95AOI 
89=EF6<=): BCB;A464FP, A45?R84FP <;GK49@B9 S;O>B6B9 S6?9A<9, <;6?9>4FP 97B <; F9>EF4; 
CDB6B8<FP @BDH9@AO=, E?B6BB5D4;B64F9?PAO=, QF<@B?B7<K9E><= BDHB7D4H<K9E><= 
4A4?<;; <;6?9>4FP A9B5IB8<@GR <AHBD@4J<R <; F45?<J, EI9@ GK95A<>4 CB <;GK49@B= 
F9@9; I4D4>F9D<;B64FP E?B6BB5D4;B64F9?PAO9 J9CBK>< < E?B6BB5D4;B64F9?PAO9 7AU;84, 
GEF4A46?<64S E@OE?B6GR < EFDG>FGDAGR E6S;P B8AB>BD9AAOI E?B6; BCB;A464FP BEAB6AO9 
6OD4;<F9?PAO9 ED98EF64 E?B6BB5D4;B64A<S 6 IG8B:9EF69AAB= D9K< < BJ9A<64FP <I; 
<;6?9>4FP A9B5IB8<@GR <AHBD@4J<R <; @BDH9@AOI, E?B6BB5D4;B64F9?PAOI < 
QF<@B?B7<K9E><I E?B64D9= < ECD46BKA<>B6, 6 FB@ K<E?9 @G?PF<@98<=AOI; <ECB?P;B64FP 
QF<@B?B7<K9E>GR ECD46>G 8?S B5NSEA9A<S CD46BC<E4A<S < ?9>E<K9E>B7B ;A4K9A<S E?B64. 
&9@4 2.3. �@S EGM9EF6<F9?PAB9 >4> K4EFP D9K<. 
"EAB6AB9 EB89D:4A<9 (?9>J<S): 
�9>E<>B-7D4@@4F<K9E><9 D4;DS8O EGM9EF6<F9?PAOI: >BA>D9FAO9, 45EFD4>FAO9, 
69M9EF69AAO9, EB5<D4F9?PAO9, 98<A<KAO9. �D4@@4F<K9E><9 >4F97BD<< <@9A< 
EGM9EF6<F9?PAB7B: DB8, K<E?B, C489:. %>?BA9A<9 <@9A EGM9EF6<F9?PAOI 
#D4>F<K9E><9 ;4ASF<S: 
#D4>F<K9E>B9 ;4ASF<9. #D46BC<E4A<9 EGHH<>EB6 < B>BAK4A<= <@9A EGM9EF6<F9?PAOI. 

#D46BC<E4A<9 E?B:AOI <@9A EGM9EF6<F9?PAOI. 
&9@4 2.4. �@S CD<?474F9?PAB9 >4> K4EFP D9K<. 
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"EAB6AB9 EB89D:4A<9 (?9>J<S): 
�9>E<>B-7D4@@4F<K9E><9 D4;DS8O CD<?474F9?PAOI. $4;DS8O CD<?474F9?PAOI: 
>4K9EF69AAO9, BFABE<F9?PAO9, CD<FS:4F9?PAO9. %F9C9A< ED46A9A<S <@9A CD<?474F9?PAOI. 
#B?A4S < >D4F>4S HBD@4 <@9A CD<?474F9?PAOI. %9@4AF<>B-EF<?<EF<K9E><9 D4;?<K<S 
@9:8G >D4F><@< < CB?AO@< HBD@4@<. �D4@@4F<K9E><9 >4F97BD<< <@9A< CD<?474F9?PAB7B: 
DB8, K<E?B, C489:. 
#D4>F<K9E><9 ;4ASF<S: 
#D4>F<K9E>B9 ;4ASF<9. #D46BC<E4A<9 EGHH<>EB6 < B>BAK4A<= <@9A CD<?474F9?PAOI. 
#D46BC<E4A<9 E?B:AOI <@9A CD<?474F9?PAOI 
&9@4 2.5. �@S K<E?<F9?PAB9 >4> K4EFP D9K<. 
"EAB6AB9 EB89D:4A<9 (?9>J<S): 
�9>E<>B-7D4@@4F<K9E><9 D4;DS8O <@9A K<E?<F9?PAOI: >B?<K9EF69AAO9, CBDS8>B6O9, 
EB5<D4F9?PAO9. &<CO E>?BA9A<S <@9A K<E?<F9?PAOI. �9>E<K9E>4S EBK9F49@BEFP 
EB5<D4F9?PAOI K<E?<F9?PAOI. 
#D4>F<K9E><9 ;4ASF<S: 
#D46BC<E4A<9 K<E?<F9?PAOI. �B;@B:ABEF< <ECB?P;B64A<S J<HD. +<E?<F9?PAO9 < 
98<A<JO <;@9D9A<S 6 CDBH9EE<BA4?PAB= 89SF9?PABEF<. 
&9@4 2.6.  9EFB<@9A<9 >4> K4EFP D9K<. 
"EAB6AB9 EB89D:4A<9 (?9>J<S): 
$4;DS8O @9EFB<@9A<= CB E9@4AF<>9: ?<KAO9, 6B;6D4FAB9, CD<FS:4F9?PAO9, 
6BCDBE<F9?PAO9, BFABE<F9?PAO9, A9BCD989?9AAO9, BFD<J4F9?PAO9, G>4;4F9?PAO9, 
BCD989?<F9?PAO9. �9H<EAB9 A4C<E4A<9 @9EFB<@9A<= 

#D4>F<K9E><9 ;4ASF<S: 
 #D46BC<E4A<9 K<E?<F9?PAOI. #D46BC<E4A<9 @9EFB<@9A<= E K4EF<J4@< !� < !� 

&9@4 2.7. �?47B? >4> K4EFP D9K<. 
"EAB6AB9 EB89D:4A<9 (?9>J<S): 
%<EF9@4 7D4@@4F<K9E><I >4F97BD<= 7?47B?4 (6<8, C9D9IB8ABEFP, ;4?B7, A4>?BA9A<9, 6D9@S, 
?<JB, K<E?B, DB8). "EAB64 A4EFBSM97B (5G8GM97B) 6D9@9A< 7?47B?4 < BEAB64 <AH<A<F<64 
(CDBL98L97B 6D9@9A<); <I HBD@BB5D4;GRM<9 HGA>J<< 

#D4>F<K9E><9 ;4ASF<S: 
 #D46BC<E4A<9 B>BAK4A<= < EGHH<>EB6 7?47B?B6. 
&9@4 2.8. #D<K4EF<9 < 899CD<K4EF<9 >4> BEB5O9 HBD@O 7?47B?4 
"EAB6AB9 EB89D:4A<9 (?9>J<S): 
�9=EF6<F9?PAO9 < EFD484F9?PAO9 CD<K4EF<S < ECBEB5O <I B5D4;B64A<S. �D4F><9 < CB?AO9 
HBD@O CD<K4EF<= 
#D4>F<K9E><9 ;4ASF<S: 
#D4>F<K9E>4S D45BF4 #D46BC<E4A<9 EGHH<>EB6 < B>BAK4A<= 7?47B?B6 < CD<K4EF<=. 
#D46BC<E4A<9 ! < !! 6 CD<?474F9?PAOI < CD<K4EF<SI. "5D4;B64A<9 899CD<K4EF<= 
EB69DL9AAB7B < A9EB69DL9AAB7B 6<84. #D46BC<E4A<9 EGHH<>EB6 899CD<K4EF<=. 
&9@4 2.9. !4D9K<9 >4> K4EFP D9K<. %?G:95AO9 K4EF< D9K<. 
"EAB6AB9 EB89D:4A<9 (?9>J<S): 
%9@4AF<>4 A4D9K<S, 97B @BDHB?B7<K9E><9 CD<;A4>< < E<AF4>E<K9E><9 HGA>J<<. $4;DS8O 
A4D9K<= CB E9@4AF<>9 < ECBEB54@ B5D4;B64A<S, @9EFB<@9AAO9 A4D9K<S. %F9C9A< 
ED46A9A<< >4K9EF69AAOI A4D9K<=. $4;DS8O CD98?B7B6 CB E9@4AF<>9, EFDG>FGD9 < ECBEB54@ 
B5D4;B64A<S. $4;DS8O EBR;B6 CB E9@4AF<>9, EFDG>FGD9 < ECBEB54@ B5D4;B64A<S. 
%BK<A<F9?PAO9 < CB8K<A<F9?PAO9 EBR;O 

#D4>F<K9E><9 ;4ASF<S: 
 !4C<E4A<9 A4D9K<= < EBBFABE<@OI E A<@< 8DG7<I K4EF9= D9K< (;A4@9A4F9?PAOI < 
E?G:95AOI). %?B64 >4F97BD<< EBEFBSA<S. #D46BC<E4A<9 CDB<;6B8AOI CD98?B7B6 < EBR;B6. 
#D46BC<E4A<9 K4EF<J. #D46BC<E4A<9 K4EF<JO !� E D4;AO@< K4EFS@< D9K<. &DG8AO9 
E?GK4< CD46BC<E4A<9 K4EF<J !� < !� 

)4D4>F9D<EF<>4 BEAB6AOI 6<8B6 GK95AB= 89SF9?PABEF< B5GK4RM<IES (A4 GDB6A9 GK95AOI 
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89=EF6<=): BCB;A464FP, A45?R84FP <;GK49@B9 S;O>B6B9 S6?9A<9, <;6?9>4FP 97B <; F9>EF4, 
4A4?<;<DB64FP E FBK>< ;D9A<S F9>EFBB5D4;GRM9= DB?<; CDB6B8<FP @BDHB?B7<K9E><=, 
BDHB7D4H<K9E><=, CGA>FG4J<BAAO= 4A4?<;; <;6?9>4FP A9B5IB8<@GR <AHBD@4J<R <; 
F45?<J, EI9@ GK95A<>4 CB <;GK49@B= F9@9; EFDB<FP D4EEG:89A<S E J9?PR 4A4?<;4 
CDB89?4AAB= D45BFO; BCD989?SFP >DG7 BDHB7D4H<K9E><I < CGA>FG4J<BAAOI CD46<?, CB 
>BFBDO@ E?98G9F BD<9AF<DB64FPES 6 >BA>D9FAB@ E?GK49; CDB6B8<FP BC9D4J<< E<AF9;4 < 
4A4?<;4 E J9?PR B5B5M9A<S CD<;A4>B6, I4D4>F9D<EF<>, H4>FB6 < F.8.; CB85<D4FP CD<@9DO 
CB F9@9 <; IG8B:9EF69AAOI F9>EFB6 <;GK49@OI CDB<;6989A<=; EBEF46?SFP @BAB?B7<K9E>B9 
6OE>4;O64A<9 6 GEFAB= <?< C<EP@9AAB= HBD@9 A4 ?<A76<EF<K9E>GR F9@G; 4A4?<;<DB64FP 
F9>EF E J9?PR B5A4DG:9A<S <;GK9AAOI CBASF<= (>4F97BD<=), BDHB7D4@@, CGA>FB7D4@@; 
<;6?9>4FP A9B5IB8<@GR <AHBD@4J<R <; @G?PF<@98<=AOI E?B64D9= < ECD46BKA<>B6 CB 
CD46BC<E4A<R; <ECB?P;B64FP QFG <AHBD@4J<R 6 CDBJ9EE9 C<EP@4; BCD989?SFP DB?P E?B6 
D4;AOI K4EF9= D9K< 6 F9>EFBB5D4;B64A<<. 
$4;89? 3. %<AF4>E<E < CGA>FG4J<S 
&9@4 3.1. "EAB6AO9 98<A<JO E<AF4>E<E4. 
"EAB6AB9 EB89D:4A<9 (?9>J<S): 
%?B6BEBK9F4A<9. %BK<A<F9?PA4S < CB8K<A<F9?PA4S E6S;P. �<8O E6S;< E?B6 6 
E?B6BEBK9F4A<<: EB7?4EB64A<9, GCD46?9A<9, CD<@O>4A<9. #DBEFB9 CD98?B:9A<9. 
"8ABEBEF46AB9 < 86GEBEF46AB9 CD98?B:9A<S. �D4@@4F<K9E>4S BEAB64 CDBEFB7B 
86GEBEF46AB7B CD98?B:9A<S. %B7?4EB64A<9 E>4;G9@B7B E CB8?9:4M<@. "8ABEBEF46AO9 
CD98?B:9A<S. !9CB?AO9 CD98?B:9A<S. $4ECDBEFD4A9AAO9 < A9D4ECDBEFD4A9AAO9 
CD98?B:9A<S 
#D4>F<K9E><9 ;4ASF<S: 
 �A4>< CD9C<A4A<S 6 CDBEFB@ CD98?B:9A<< 

&9@4 3.2 �FBDBEF9C9AAO9 K?9AO CD98?B:9A<S. 
"EAB6AB9 EB89D:4A<9 (?9>J<S): 
�FBDBEF9C9AAO9 K?9AO CD98?B:9A<S (BCD989?9A<9, CD<?B:9A<9, B5EFBSF9?PEF6B, 
8BCB?A9A<9). "E?B:A9AAO9 CD98?B:9A<S. #D98?B:9A<S E B8ABDB8AO@< K?9A4@< < ;A4>< 
CD9C<A4A<S 6 A<I. "8ABDB8AO9 < A9B8ABDB8AO9 BCD989?9A<S. #D98?B:9A<S E 
B5BEB5?9AAO@< K?9A4@<. "5M<9 GE?B6<S B5BEB5?9A<S (CB;<J<S, EF9C9AP 
D4ECDBEFD4A9AABEF< < 8D.). 'E?B6<S B5BEB5?9A<S BCD989?9A<=, CD<?B:9A<=, 
B5EFBSF9?PEF6. #BSEASRM<9 < GFBKASRM<9 K?9AO >4> BEB5O= 6<8 B5BEB5?9AAOI K?9AB6 
#D4>F<K9E><9 ;4ASF<S: 
 �A4>< CD9C<A4A<S CD< B8ABDB8AOI K?9A4I E B5B5M4RM<@< E?B64@<. �A4>< CD9C<A4A<S 
CD< B5BDBF4I E EBR;B@ ���. $4;DS8O 66B8AOI E?B6 < CD98?B:9A<=. �A4>< CD9C<A4A<S 
CD< 66B8AOI E?B64I < CD98?B:9A<SI, 6EF46AOI >BAEFDG>J<SI. �A4>< CD9C<A4A<S CD< 
B5D4M9A<< 
&9@4 3.3. %?B:AB9 CD98?B:9A<9 
"EAB6AB9 EB89D:4A<9 (?9>J<S): 
"EAB6AO9 F<CO E?B:AB7B CD98?B:9A<S CB ED98EF64@ E6S;< < 7D4@@4F<K9E>B@G ;A4K9A<R 
(CD98?B:9A<S EBR;AO9 < 59EEBR;AO9; EBK<A9AAO9 < CB8K<A9AAO9). %?B:ABCB8K<A9AAB9 
CD98?B:9A<9. &<CO CD<84FBKAOI CD98?B:9A<=. 
%?B:ABCB8K<A9AAO9 CD98?B:9A<S E A9E>B?P><@< CD<84FBKAO@<. �9EEBR;AO9 E?B:AO9 
CD98?B:9A<S. %CBEB5O C9D984K< KG:B= D9K<. #D98?B:9A<S E CDS@B= < >BE69AAB= D9KPR 
>4> ECBEB5 C9D984K< KG:B= D9K< 

 �A4>< CD9C<A4A<S 6 E?B:ABEBK<A9AAOI CD98?B:9A<SI. �A4>< CD9C<A4A<S 6 
E?B:ABCB8K<A9AAOI CD98?B:9A<SI. �A4>< CD9C<A4A<S 6 59EEBR;AOI E?B:AOI 
CD98?B:9A<SI. �A4>< CD9C<A4A<S 6 CD98?B:9A<S E CDS@B= D9KPR. �A4>< CD9C<A4A<S CD< 
8<4?B74I. #D46<?4 BHBD@?9A<S J<F4F 
)4D4>F9D<EF<>4 BEAB6AOI 6<8B6 GK95AB= 89SF9?PABEF< B5GK4RM<IES (A4 GDB6A9 GK95AOI 
89=EF6<=): BCB;A464FP, A45?R84FP <;GK49@B9 S;O>B6B9 S6?9A<9, <;6?9>4FP 97B <; F9>EF4, 
4A4?<;<DB64FP E FBK>< ;D9A<S F9>EFBB5D4;GRM9= DB?<, CDB6B8<FP S;O>B6B= D4;5BD 
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(HBA9F<K9E><=, ?9>E<K9E><=, @BDH9@AO=, E?B6BB5D4;B64F9?PAO=, QF<@B?B7<K9E><=, 
@BDHB?B7<K9E><=, E<AF4>E<K9E><=, BDHB7D4H<K9E><=, CGA>FG4J<BAAO=); >B@@9AF<DB64FP 
BF69FO FB64D<M9=; <;6?9>4FP A9B5IB8<@GR <AHBD@4J<R <; F45?<J, EI9@ GK95A<>4 CB 
<;GK49@B= F9@9; EFDB<FP D4EEG:89A<S E J9?PR 4A4?<;4 CDB89?4AAB= D45BFO; BCD989?SFP 
>DG7 BDHB7D4H<K9E><I < CGA>FG4J<BAAOI CD46<?, CB >BFBDO@ E?98G9F BD<9AF<DB64FPES 6 
>BA>D9FAB@ E?GK49; 4A4?<;<DB64FP F9>EF E J9?PR B5A4DG:9A<S <;GK9AAOI CBASF<= 
(>4F97BD<=), BDHB7D4@@, CGA>FB7D4@@; EBEF46?SFP E<AF4>E<K9E><9 >BAEFDG>J<< 
(E?B6BEBK9F4A<S, CD98?B:9A<S) CB BCBDAO@ E?B64@, EI9@4@, CB ;484AAO@ F9@4@, 
EB5?R84S BEAB6AO9 E<AF4>E<K9E><9 ABD@O; CDB6B8<FP BC9D4J<< E<AF9;4 < 4A4?<;4 E 
J9?PR B5B5M9A<S CD<;A4>B6, I4D4>F9D<EF<>, H4>FB6 < F.8.; CB85<D4FP CD<@9DO CB F9@9 <; 
IG8B:9EF69AAOI F9>EFB6 <;GK49@OI CDB<;6989A<=; BCD989?SFP DB?P E<AF4>E<K9E><I 
>BAEFDG>J<= 6 F9>EFBB5D4;B64A<<; A4IB8<FP 6 F9>EF9 EF<?<EF<K9E><9 H<7GDO; EBEF46?SFP 
E6S;AB9 6OE>4;O64A<9 (EBK<A9A<9) A4 ?<A76<EF<K9E>GR F9@G 6 GEFAB= < C<EP@9AAB= 
HBD@9 CB F9@9 ;4ASF<S; <;6?9>4FP A9B5IB8<@GR <AHBD@4J<R <; @G?PF<@98<=AOI 
E?B64D9= < ECD46BKA<>B6 CB CD46BC<E4A<R; <ECB?P;B64FP QFG <AHBD@4J<R 6 CDBJ9EE9 
C<EP@4; CDB<;6B8<FP E<ABA<@<K9E>GR ;4@9AG E<AF4>E<K9E><I >BAEFDG>J<=; EBEF46?SFP 
@BAB?B7<K9E>B9 6OE>4;O64A<9 6 GEFAB= <?< C<EP@9AAB= HBD@9 A4 ?<A76<EF<K9E>GR F9@G; 
CGA>FG4J<BAAB BHBD@?SFP CD98?B:9A<S E D4;AO@< E@OE?B6O@< BFD9;>4@<; BCD989?SFP 
DB?P ;A4>B6 CD9C<A4A<S 6 CDBEFOI < E?B:AOI CD98?B:9A<SI; EBEF46?SFP EI9@O 
CD98?B:9A<=, >BAEFDG<DB64FP CD98?B:9A<S CB EI9@4@. 
#D<>?48AB= @B8G?P. $4;89? 4. "EB59AABEF< CDBH9EE<BA4?PAB= >B@@GA<>4J<<. 
&9@4 4.1. 3;O> >4> ED98EF6B CDBH9EE<BA4?PAB=, EBJ<4?PAB= < @9:>G?PFGDAB= 
>B@@GA<>4J<<. 
#DBH9EE<BA4?PAB-BD<9AF<DB64AAB9 EB89D:4A<9 
"EAB6AO9 4EC9>FO >G?PFGDO D9K< (ABD@4F<6AO=, >B@@GA<>4F<6AO=, QF<K9E><=). 
3;O>B6O9 < D9K96O9 ABD@O. $9K96O9 HBD@G?O. $9K96B= QF<>9F 
#D4>F<K9E><9 ;4ASF<S: 
#D4>F<K9E>4S D45BF4, &9D@<AB?B7<S < CDBH9EE<BA4?PA4S ?9>E<>4. 3;O> EC9J<4?PABEF<. 
"FD4E?96O9 F9D@<AB?B7<K9E><9 E?B64D< 

&9@4 4.2. �B@@GA<>4F<6AO= 4EC9>F >G?PFGDO D9K<. 
#DBH9EE<BA4?PAB-BD<9AF<DB64AAB9 EB89D:4A<9 
(GA>J<BA4?PAO9 EF<?< DGEE>B7B ?<F9D4FGDAB7B S;O>4 >4> F<CB6O9 >B@@GA<>4F<6AO9 
E<FG4J<<. 3;O> IG8B:9EF69AAB= ?<F9D4FGDO < ?<F9D4FGDAO= S;O>. �A8<6<8G4?PAO9 
EF<?< 6 D4@>4I S;O>4 IG8B:9EF69AAB= ?<F9D4FGDO. $4;7B6BDA4S D9KP < GEFA4S D9KP 
#D4>F<K9E><9 ;4ASF<S:  
�B;@B:ABEF< ?9>E<>< 6 D4;?<KAOI HGA>J<BA4?PAOI EF<?SI. #DB5?9@O <ECB?P;B64A<S 
E<ABA<@B6, B@BA<@B6, C4DBA<@B6. �9>E<>4, B7D4A<K9AA4S CB EH9D9 <ECB?P;B64A<S 
(<EFBD<;@O, 4DI4<;@O, A9B?B7<;@O, 8<4?9>F<;@O, CDBH9EE<BA4?<;@O, :4D7BA<;@O) 
&9@4 4.3. !4GKAO= EF<?P. 
#DBH9EE<BA4?PAB-BD<9AF<DB64AAB9 EB89D:4A<9 
!4GKAO= EF<?P < 97B CB8EF<?<. #DBH9EE<BA4?PA4S D9KP < F9D@<AB?B7<S. �<8O F9D@<AB6 
(B5M9A4GKAO9, K4EFABA4GKAO9 < F9IAB?B7<K9E><9) 
#D4>F<K9E><9 ;4ASF<S: 
&9@4 4.4. �9?B6B= EF<?P 
#DBH9EE<BA4?PAB-BD<9AF<DB64AAB9 EB89D:4A<9 
�<8O 8B>G@9AFB6. �<8O < HBD@O 89?B6B= >B@@GA<>4J<<. #D98@9F 89?B6B= C9D9C<E><. 
�<8O 89?B6OI C<E9@. $9>?4@AO9 F9>EFO 6 CDBH9EE<BA4?PAB= 89SF9?PABEF< 

#D4>F<K9E><9 ;4ASF<S: 
#D4>F<K9E>B9 ;4ASF<9. �<8O 8B>G@9AFB6 6 >BA>D9FAB= EC9J<4?PABEF<. 
)4D4>F9D<EF<>4 BEAB6AOI 6<8B6 GK95AB= 89SF9?PABEF< B5GK4RM<IES (A4 GDB6A9 GK95AOI 
89=EF6<=): BCB;A464FP, A45?R84FP <;GK49@B9 S;O>B6B9 S6?9A<9, <;6?9>4FP 97B <; F9>EF4, 
4A4?<;<DB64FP E FBK>< ;D9A<S F9>EFBB5D4;GRM9= DB?<, CDB6B8<FP S;O>B6B= D4;5BD 
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(HBA9F<K9E><=, ?9>E<K9E><=, @BDH9@AO=, E?B6BB5D4;B64F9?PAO=, QF<@B?B7<K9E><=, 
@BDHB?B7<K9E><=, E<AF4>E<K9E><=, BDHB7D4H<K9E><=, CGA>FG4J<BAAO=); >B@@9AF<DB64FP 
BF69FO FB64D<M9=; <;6?9>4FP A9B5IB8<@GR <AHBD@4J<R <; F45?<J, EI9@ GK95A<>4 CB 
<;GK49@B= F9@9; EFDB<FP D4EEG:89A<S E J9?PR 4A4?<;4 CDB89?4AAB= D45BFO; BCD989?SFP 
>DG7 BDHB7D4H<K9E><I < CGA>FG4J<BAAOI CD46<?, CB >BFBDO@ E?98G9F BD<9AF<DB64FPES 6 
>BA>D9FAB@ E?GK49; 4A4?<;<DB64FP F9>EF E J9?PR B5A4DG:9A<S <;GK9AAOI CBASF<= 
(>4F97BD<=), BDHB7D4@@, CGA>FB7D4@@; EBEF46?SFP E<AF4>E<K9E><9 >BAEFDG>J<< 
(E?B6BEBK9F4A<S, CD98?B:9A<S) CB BCBDAO@ E?B64@, EI9@4@, CB ;484AAO@ F9@4@, 
EB5?R84S BEAB6AO9 E<AF4>E<K9E><9 ABD@O; CDB6B8<FP BC9D4J<< E<AF9;4 < 4A4?<;4 E 
J9?PR B5B5M9A<S CD<;A4>B6, I4D4>F9D<EF<>, H4>FB6 < F.8.; CB85<D4FP CD<@9DO CB F9@9 <; 
IG8B:9EF69AAOI F9>EFB6 <;GK49@OI CDB<;6989A<=; BCD989?SFP DB?P E<AF4>E<K9E><I 
>BAEFDG>J<= 6 F9>EFBB5D4;B64A<<; A4IB8<FP 6 F9>EF9 EF<?<EF<K9E><9 H<7GDO; EBEF46?SFP 
E6S;AB9 6OE>4;O64A<9 (EBK<A9A<9) A4 ?<A76<EF<K9E>GR F9@G 6 GEFAB= < C<EP@9AAB= 
HBD@9 CB F9@9 ;4ASF<S; <;6?9>4FP A9B5IB8<@GR <AHBD@4J<R <; @G?PF<@98<=AOI 
E?B64D9= < ECD46BKA<>B6 CB CD46BC<E4A<R; <ECB?P;B64FP QFG <AHBD@4J<R 6 CDBJ9EE9 
C<EP@4; CDB<;6B8<FP E<ABA<@<K9E>GR ;4@9AG E<AF4>E<K9E><I >BAEFDG>J<=; EBEF46?SFP 
@BAB?B7<K9E>B9 6OE>4;O64A<9 6 GEFAB= <?< C<EP@9AAB= HBD@9 A4 ?<A76<EF<K9E>GR F9@G; 
CGA>FG4J<BAAB BHBD@?SFP CD98?B:9A<S E D4;AO@< E@OE?B6O@< BFD9;>4@<; BCD989?SFP 
DB?P ;A4>B6 CD9C<A4A<S 6 CDBEFOI < E?B:AOI CD98?B:9A<SI; EBEF46?SFP EI9@O 
CD98?B:9A<=, >BAEFDG<DB64FP CD98?B:9A<S CB EI9@4@. 
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4.3. �D<@5DAO5 F5@O <A4<6<4G4?PAOE CDB5>FB6 
 
 
1. $GEE><= S;O> ED98< 8DG7<I S;O>B6 @<D4  
2. 3;O>B6B= 6>GE. 3;O>B64S ABD@4. 3;O>B64S 47D9EE<S  
3. 3;O>B6B= CBDFD9F EB6D9@9AA<>4  
4.  B?B89:AO= E?9A7 < :4D7BA  
5. �9SF9?PABEFP  .�. �B@BABEB64 6 D4;6<F<< < CBCG?SD<;4J<< DGEE>B7B 
?<F9D4FGDAB7B S;O>4  
6. �.%. #GL><A 3 EB;84F9?P EB6D9@9AAB7B DGEE>B7B ?<F9D4FGDAB7B S;O>4  
7. $GEE><= ?<F9D4FGDAO= S;O> A4 DG59:9 XX-XXI 66.  
8. (BD@O EGM9EF6B64A<S A4J<BA4?PAB7B DGEE>B7B S;O>4: DGEE><= ?<F9D4FGDAO= S;O>, 
CDBEFBD9K<9, 8<4?9>FO, :4D7BA<;@O  
9. 3;O> < >G?PFGD4  
10. �EFBD<S D4;6<F<S DGEE>B7B S;O>4 
11. �G?PFGDAB-D9K96O9 FD48<J<< DGEE>B7B S;O>4 < EB6D9@9AAB9 EBEFBSA<9 DGEE>B= 
GEF-AB= D9K<  
12. 3;O>B6O9 ;4<@EF6B64A<S 
13. �BCDBEO Q>B?B7<< DGEE>B7B S;O>4  
14. �<8O 89?B6B7B B5M9A<S, <I S;O>B6O9 BEB59AABEF<  
15. 3;O>B6O9 BEB59AABEF< A4GKAB7B EF<?S D9K<  
16. "EB59AABEF< IG8B:9EF69AAB7B EF<?S D9K< 

17. #G5?<J<EF<K9E><= EF<?P: S;O>B6O9 BEB59AABEF<, EH9D4 <ECB?P;B64A<S  
18. 1>ECD9EE<6AO9 ED98EF64 S;O>4 6 IG8B:9EF69AAB@ F9>EF9  
19. % � < >G?PFGD4 D9K<  
20. 'EFA4S < C<EP@9AA4S HBD@O EGM9EF6B64A<S DGEE>B7B S;O>4 < EH9DO <I CD<@9-
A9A<S.  
21. %F<?<EF<K9E>B9 <ECB?P;B64A<9 CDBH9EE<BA4?PAB= < F9D@<AB?B7<K9E>B= ?9>E<>< 6 
CDB<;6989A<SI IG8B:9EF69AAB= ?<F9D4FGDO.  
22. &9>EF < 97B A4;A4K9A<9. &<CO F9>EFB6 CB E@OE?G < EF<?R.  
23. $GEE>B9 C<EP@B < 97B Q6B?RJ<S  
24. (GA>J<BA<DB64A<9 ;6G>B6 S;O>4 6 F9>EF9: ;6G>BC<EP, 4A4HBD4, 4??<F9D4J<S.  
25. �AFBA<@O < <I DB?P 6 D9K<  
26. %<ABA<@<S 6 DGEE>B@ S;O>9. &<CO E<ABA<@B6. $B?P E<ABA<@B6 6 BD74A<;4J<< D9K<  
27. %F4DBE?46SA<;@O < <I DB?P 6 D4;6<F<< DGEE>B7B S;O>4  
28. $GEE>4S HD4;9B?B7<S >4> ED98EF6B Q>ECD9EE<6ABEF< 6 DGEE>B@ S;O>9  
29. �.�. �4?P >4> EB;84F9?P «%?B64DS :<6B7B 69?<>BDGEE>B7B S;O>4»  
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1.3. !<>B?4= �4E<?P96<K �B7B?P 
�<KABEFP C<E4F9?S, :<;A9AAO= < F6BDK9E><= CGFP (E B5B5M9A<9@ D4A99 

<;GK9AAB7B). «#9F9D5GD7E><9 CB69EF<»: CDB5?9@4F<>4 < IG8B:9EF69AAB9 E6B9B5D4;<9.  
"EB59AABEF< E4F<DO �B7B?S. �A4K9A<9 F6BDK9EF64 !.�. �B7B?S 6 DGEE>B= 

?<F9D4FGD9. 
 «#BDFD9F». «!BE», «�O5D4AAO9 @9EF4 <; C9D9C<E>< E 8DG;PS@<» (7?464 «!G:AB 

?R5<FP $BEE<R»). �.�. �9?<AE><=. «" DGEE>B= CB69EF< < CB69EFSI �B7B?S».  «�9K9D4 A4 
IGFBD9 5?<; �<>4AP><», «&4D4E �G?P54», >B@98<S «$96<;BD», CBQ@4 « 9DF6O9 8GL<». 

#DBH9EE<BA4?PAB-BD<9AF<DB64AAB9 EB89D:4A<9 (EB89D:4A<9 CD<>?48AB7B 
@B8G?S) «�9?B @4EF9D4 5B<FES»: 

«+FB ;A4K<F 5OFP @4EF9DB@ E6B97B 89?4?» �<E>GEE<S A4 BEAB69 6OE>4;O64A<= 
C<E4F9?9= B CDBH9EE<BA4?PAB@ @4EF9DEF69 < D45BFO E <AHBD@4J<BAAO@< D9EGDE4@<. 
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 #D4>F<K9E><9 ;4ASF<S: 4A4?<; 6OE>4;O64A<= C<E4F9?9= B @4EF9DEF69; 
7DGCCB64S D45BF4 E <AHBD@4J<BAAO@< D9EGDE4@<: CB<E> <AHBD@4J<< B @4EF9D4I E6B97B 
89?4 (6 <;5D4AAB= CDBH9EE<<), CB87BFB6>4 EBB5M9A<=; GK4EF<9 6 8<E>GEE<< «+FB ;A4K<F 
5OFP @4EF9DB@ E6B97B 89?4?» 

$4;89? 2  �BCDBE DGEE>B= ?<F9D4FGDO 6FBDB= CB?B6<AO XIX 69>4: >4> K9?B69> 
@B:9F 6?<SFP A4 B>DG:4RM<= @<D < @9ASFP 97B > ?GKL9@G? 

&9@4 2.1 �D4@4FGD7<S �.!. "EFDB6E>B7B 6 F94FD9. %G8P54 :9AM<AO 6 XIX 69>9 < 
99 BFD4:9A<9 6 8D4@4I �. !. "EFDB6E>B7B (182341886)  

"EB59AABEF< 8D4@4FGD7<< �. !. "EFDB6E>B7B, <EFBD<>B-?<F9D4FGDAO= >BAF9>EF 
97B F6BDK9EF64. %9>D9FO CDBKF9A<S 8D4@4F<K9E>B7B CDB<;6989A<S, BEB59AABEF< 
8D4@4F<K9E><I CDB<;6989A<= < <I D94?<;4J<S 6 CP9E9 �.!. "EFDB6E>B7B «�DB;4»: :4AD, 
>B@CB;<J<S, >BAH?<>F, CD<EGFEF6<9 46FBD4. �4>BAO CBEFDB9A<S 8D4@4F<K9E>B7B 
CDB<;6989A<S, EB6D9@9AAO= 6;7?S8 A4 CBEFDB9A<9 <EFBD<= (EFBD<F9??<A7, EJ9A4D<<); 
BEAB6AO9 G;?O 6 ER:9F9 CP9EO. �BDB8 �4?<AB6 < 97B :<F9?< #DBF<6BEFBSA<9 
C4FD<4DI4?PAB7B G>?484 < @B89DA<;4J<< (�<>B= < �G?<5<A). %G8P54 :9AM<AO 6 XIX 69>9 
< 99 BFD4:9A<9 6 8D4@4I �. !. "EFDB6E>B7B. %9@9=AO= G>?48 6 8B@9 �454A<I<. )4D4>F9DO 
�454A<I<, �4D64DO < &<IBA4 �454AB6OI 6 <I CDBF<6BCBEF46?9A<< I4D4>F9DG �4F9D<AO. 
"5D4; �4F9D<AO 6 >BAF9>EF9 >G?PFGDAB-<EFBD<K9E>B= E<FG4J<< 6 $BEE<< E9D98<AO XIX 
69>4 3 «:9AE><= 6BCDBE»: ECBDO B @9EF9 :9AM<AO 6 B5M9EF69, 99 CD98A4;A4K9A<9 6 E9@P9 
< Q@4AE<C4J<<, BFEGFEF6<9 B5D4;B64A<S 8?S 896BK9> 86BDSAE>B7B < @9M4AE>B7B EBE?B6<S, 
F<C<K9E>B9 6 99 B5D4;9 

�<F9D4FGDA4S >D<F<>4 CDB<;6989A<S: !.�. �B5DB?R5B6 "�GK E69F4 6 F9@AB@ 
J4DEF69" 

&9@4 2.2 �?PS �?P<K "5?B@B6 >4> 6A96D9@9AAB= F<C < B8A4 <; 7D4A9= 

A4J<BA4?PAB7B I4D4>F9D4 
�.�. �BAK4DB6 DB@4A «"5?B@B6». "5D4; "5?B@B64: 89FEF6B, RABEFP, ;D9?BEFP. 

#BASF<9 «B5?B@B6M<AO» 6 DB@4A9 �.�. �BAK4DB64, «B5?B@B6M<A4» >4> <@S 
A4D<J4F9?PAB9. "5D4; "5?B@B64 6 F94FD9 < ><AB, 6 EB6D9@9AAB= @4EEB6B= >G?PFGD9, K9DFO 
"5?B@B64 6 >4:8B@ <; A4E 

�<F9D4FGDA4S >D<F<>4 CDB<;6989A<S: !.�. �B5DB?R5B6 " +FB F4>B9 
B5?B@B6M<A4?" 

&9@4 2.3 !B6O= 79DB=, «BFD<J4RM<= 6EU», 6 DB@4A9 �. %. &GD79A964 (1818 4 

1883) «"FJO < 89F<» 
&6BDK9E>4S <EFBD<S, E@OE? A4;64A<S. «"FJO» (#469? #9FDB6<K < !<>B?4= 

#9FDB6<K �<DE4AB6O) < @B?B8B9 CB>B?9A<9, EC9J<H<>4 >BAH?<>F4. �9KAO9 F9@O 6 ECBD4I 
«BFJB6 < 89F9=». �;7?S8 A4 K9?B69>4 < :<;AP B5M9EF64 7?4;4@< @B?B8B7B CB>B?9A<S. 
#BASF<9 4AF<F9;O A4 CD<@9D9 CDBF<6BCBEF46?9A<S �679A<S �4;4DB64 < #46?4 #9FDB6<K4 
�<DE4AB64 6 DB@4A9: CBDFD9FAO9 < D9K96O9 I4D4>F9D<EF<><. !<7<?<;@ < A<7<?<EFO 

�<F9D4FGDA4S >D<F<>4 CDB<;6989A<S �. �. #<E4D964 "�4;4DB6" 
&9@4 2.4 �R8< < D94?PABEFP 6 E>4;>4I  . �. %4?FO>B64--98D<A4 (182641889): 

DGEE>4S :<;AP 6 <ABE>4;4A<SI 
�6FBDE><= ;4@OE9? < E6B9B5D4;<9 :4AD4 ?<F9D4FGDAB= E>4;><. %IB8EF6B < 

D4;?<K<9 E>4;B>  .�. %4?FO>B64--98D<A4 < DGEE><I A4DB8AOI E>4;B>. )G8B:9EF69AAO9 
ED98EF64: <ABE>4;4A<9, 7DBF9E>, 7<C9D5B?4, <DBA<S, E4F<D4. 1;BCB6 S;O> 

&9@4 2.5 +9?B69> < 97B 6O5BD 6 >D<;<EAB= E<FG4J<< 6 DB@4A9 (. . �BEFB96E>B7B 
«#D9EFGC?9A<9 < A4>4;4A<9» (1866) 

$B@4A «#D9EFGC?9A<9 < A4>4;4A<9»: B5D4; 7?46AB7B 79DBS. #D<K<AO 
CD9EFGC?9A<S: 6A9LA<9 < 6AGFD9AA<9. &9BD<S, CGFP > CD9EFGC?9A<R, >DGL9A<9 F9BD<<, 
A4>4;4A<9, CB>4SA<9 < «6BE>D9L9A<9». $B?P B5D4;4 %BA<  4D@9?48B6B=, ;A4K9A<9 QC<;B84 
KF9A<S �64A79?<S. «�6B=A<><» $4E>B?PA<>B64: F9BD<S $4E>B?PA<>B64 GEF4@< #9FD4 
#9FDB6<K4 �G:<A4 < %6<8D<74=?B64. �A4K9A<9 QC<?B74 DB@4A4, EBA $4E>B?PA<>B64 A4 
>4FBD79. �AGFD9AA99 CD9B5D4:9A<9 >4> BEAB64 <;@9A9A<S @<D4 > ?GKL9@G. «%4@BB5@4A 
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$4E>B?PA<>B64» (>D4I F9BD<< 7?46AB7B 79DBS 6 DB@4A9; 59EK9?B69KABEFP D4E>B?PA<>B6E>B= 
«4D<H@9F<><»; 4AF<7G@4AABEFP F9BD<< 6 J9?B@). (. . �BEFB96E><= < EB6D9@9AABEFP. 
&9;<EO F9BD<< $4E>B?PA<>B64 < CD<;A4>< H4L<;@4 (6 EBCBEF46?9A<<). 1>D4A<;4J<< 
DB@4A4. �<;AP ?<F9D4FGDAB7B 79DBS 6A9 DB@4A4: B5D4; $4E>B?PA<>B64 6 @4EEB6B= 
>G?PFGD9: Q?9@9AFO ER:9F4, ;A4>B6O9 IG8B:9EF69AAO9 89F4?< 6 BEAB69 >B@<>EB6, 
>4D<>4FGD < 6 8D. F9>EFB6OI < 7D4H<K9E><I HBD@4I, @9@BD<4?PAO9 @9EF4, «@4DLDGF»-
Q>E>GDE<S CB @9EF4@, BC<E4AAO@ 6 DB@4A9, < 8D. 

&9@4 2.6 +9?B69> 6 CB<E>9 CD468O < ?R56<: «?R5B6P 3 QFB 89SF9?PAB9 :9?4A<9 
8B5D4 8DG7B@G&» 3 6 F6BDK9EF69 �. !. &B?EFB7B (182841910) 

«%964EFBCB?PE><9 D4EE>4;O» (1855) 3 A9C4D48AB9 <;B5D4:9A<9 6B=AO. 
«�<4?9>F<>4 8GL<»: FB?EFB6E><= CD<AJ<C CE<IB?B7<K9E>B7B 4A4?<;4. «�RJ9DA» (1857). 
�EFB>< CDB5?9@4F<>< < B5D4;B6 CBE?98GRM<I CDB<;6989A<= 6 D4EE>4;4I < >D4F>4S 
HBD@G?<DB6>4 FB?EFB6E><I <89=. 

$B@4A-QCBC9S «�B=A4 < @<D» (1869) (B5;BDAB): <EFBD<S EB;84A<S, <EFB>< ;4@OE?4, 
:4ADB6B9 E6B9B5D4;<9, E@OE? A4;64A<S, BFD4:9A<9 AD46EF69AAOI <894?B6 &B?EFB7B 6 
E<EF9@9 C9DEBA4:9=. « OE?P E9@9=A4S» < «@OE?P A4DB8A4S». $B?P A4DB84 < ?<KABEF< 6 
<EFBD<<. 1>D4A<;4J<< DB@4A4. �GIB6AO9 <E>4A<S, CG5?<J<EF<>4, A4DB8AO9 D4EE>4;O. 
&B?EFB6EF6B < FB?EFB6JO, BF?GK9A<9 BF J9D>6<.  G;9= 3EA4S #B?SA4. �A4K9A<9 H<7GDO 
&B?EFB7B 8?S DGEE>B= >G?PFGDO 

2.7. !<>B?4= %9@9AB6<K �9E>B6  
%6989A<S <; 5<B7D4H<< (E B5B5M9A<9@ D4A99 <;GK9AAB7B). )G8B:9EF69AAO= @<D 

C<E4F9?S. #D4698A<>< !. %. �9E>B64. &6BDK9EF6B !. %. �9E>B64 6 1870-9 7B8O. #B69EFP 
«"K4DB64AAO= EFD4AA<>». "EB59AABEF< >B@CB;<J<< < :4AD4. "5D4; �64A4 (?S7<A4. &9@4 
FD47<K9E>B= EG8P5O F4?4AF?<6B7B DGEE>B7B K9?B69>4. %@OE? A4;64A<S CB69EF<. 
"EB59AABEF< CB69EF6B64F9?PAB= @4A9DO !.%. �9E>B64. #B69EFP-IDBA<>4 «"K4DB64AAO= 
EFD4AA<>». $B@4A «%B5BDSA9», CB69EFP «�98<  4>59F  J9AE>B7B G9;84». 

"5B5M9A<9 < E<EF9@4F<;4J<S ;A4A<= B CDBH9EE<BA4?PAB@ @4EF9DEF69. 
�A4>B@EF6B E CDBH9EE<BA4?PAO@< :GDA4?4@< < <AHBD@4J<BAAO@< D9EGDE4@<, 
CBE6SM9AAO@< CDBH9EE<BA4?PAB= 89SF9?PABEF<. 

#D4>F<K9E><9 ;4ASF<S: BD74A<;4J<S 6<DFG4?PAB= 6OEF46>< CDBH9EE<BA4?PAOI 
:GDA4?B6, CBE6SM9AAOI D4;AO@ CDBH9EE<S@; EB;84A<9 GEFAB7B 6OE>4;O64A<S-
D4EEG:89A<S «�4K9@ AG:AB D97G?SDAB CDBE@4FD<64FP EC9J<4?<;<DB64AAO= :GDA4? &» 

&9@4 2.7 �D9EFPSAEF6B >4> EB5<D4F9?PAO= 79DB= CBQ;<< !.�. !9>D4EB64  
"EB59AABEFP ?<D<K9E>B7B 79DBS. "EAB6AO9 F9@O < <89<. %6B9B5D4;<9 D9L9A<S 

B5D4;4 < @G;O < F9@O CBQF4 < CBQ;<<. 'F69D:89A<9 >D9EFPSAE>B= F9@O. )G8B:9EF69AAB9 
E6B9B5D4;<9 ?<D<>< !9>D4EB64 < 9U 5?<;BEFP > A4DB8AB= CBQ;<<. �?S KF9A<S < <;GK9A<S: 
«�4?<EFD4F», «%B6D9@9AA4S B84», «�<A9», «14 <RAS 1854 7B84», «&<L<A4», «�M9 
@GK<@O= EFD4EF<R @SF9:AB=&», «�4, A4L4 :<;AP F9>?4 @SF9:AB&», «%?9;O < A9D6O», 
«� 89D96A9», «!9E:4F4S CB?BE4», «�45OF4S 89D96AS», «,>B?PA<>», «#9EAS �D9@GL>9», 
«1?97<S», «!4 E@9DFP �B5DB?R5B64», «#BQF < 7D4:84A<A», «#DBDB>», «!4 �B?79», 
«�9?9;A4S 8BDB74», «!9E:4F4S CB?BE4», «�45OF4S 89D96AS», «� 8BDB79», «&DB=>4», 
«�K9D4LA<= 89AP K4EG 6 L9EFB@&», «3 A9 ?R5?R <DBA<< F6B9=&», «"  G;4! 3 G 869D< 
7DB54&», «'@DG S E>BDB. �4?>B9 A4E?98EF6B&», «$B8<A4», «$4;@OL?9A<9 G C4D48AB7B 
CB8N9;84», «&O 6E9784 IBDBL4 A9ED46A9AAB&», « O E FB5B= 59EFB?>B6O9 ?R8<&», 
«�9;69EF9A S. 3 64@< A9 EFS:4?&», «�A<@4S G:4E4@ 6B=AO&», «!48DO649FES E9D8J9 BF 
@G><&», «" CB7B89», « G;4» (!9F, @G;O ?4E>B6B CBRM9= < CD9>D4EAB=&) < 8D. #BQ@4 
«�B@G A4 $GE< :<FP IBDBLB» (1866) (B5;BDAB). 1CBC9S >D9EFPSAE>B= :<;A<: ;4@OE9? < 97B 
6BC?BM9A<9. (B?P>?BDA4S BEAB64 CBQ@O. �979A84 B5 4F4@4A9 �G89SD9 

&9@4 2.8 +9?B69> < @<D 6 ;9D>4?9 CBQ;<<. (.�. &RFK96 < �.�. (9F 
"EAB6AO9 F9@O < IG8B:9EF69AAB9 E6B9B5D4;<9 ?<D<>< &RFK964, 5GDAO= C9=;4: 

>4> 8B@<A4AF4 6 IG8B:9EF69AAB@ @<D9 &RFK964. �?S KF9A<S < <;GK9A<S: (.�. &RFK96: 
«!4L 69>», «Silentium», «!9 FB, KFB @A<F9 6O, CD<DB84&» «", >4> G5<=EF69AAB @O 
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?R5<@&», «(BAF4A», «+9@G 5O :<;AP A4E A9 GK<?4&», «"E9AA<= 69K9D», «!9 D4EEG:84=, 
A9 I?BCBK<&», «3 6EFD9F<? 64E&», «�64 7B?BE4», «�M9 ;9@?< C9K4?9A 6<8&», «"A4 
E<89?4 A4 CB?G&», «�EFP 6 BE9A< C9D6BA4K4?PAB=&», «#B?89AP», «#D98BCD989?9A<9», 
«�9EP 89AP BA4 ?9:4?4 6 ;45OFP<&», «�B784 8DSI?9RM<9 E<?O&», «�4> IBDBLB FO, B 
@BD9 ABKAB9&», «" KU@ FO 6B9LP, 69FD ABKAB=?» < 8D. 

"EAB6AO9 F9@O < IG8B:9EF69AAB9 E6B9B5D4;<9 ?<D<>< �.�. (9F4, <8<??<K9E><= 
C9=;4:. �?S KF9A<S < <;GK9A<S: �.�. (9F. «*9?O= @<D BF >D4EBFO», «�B@G 69A9J, 5B7<A9 
?P >D4EBFO&», «#BQF4@», «�4> 5989A A4L S;O>», «,9CBF, DB5>B9 8OI4AP9&», «+FB ;4 
ABKP! #DB;D4KAO= 6B;8GI E>B64A», «�9E9AA<= 8B:8P&», «�4>4S ABKP, >4> 6B;8GI K<EF&», 
«3 CD<L9? > F959 E CD<69FB@&», «�M9 @4=E>4S ABKP», «�4DS CDBM49FES E ;9@?9R&», 
«�M9 69EAO 8GL<EFB= A974&», «�?P DG>46B@ @A9 FDBC<A>G ;469E<?4&», «%<S?4 ABKP. 
�GAB= 5O? CB?BA E48&», «3 F959 A<K97B A9 E>4:G&», «1FB GFDB, D48BEFP QF4&», 
«#9D6O= ?4A8OL», «%@9DFP» < 8D. 

&9@4 2.9#DB5?9@4 BF69FEF69AABEF< K9?B69>4 ;4 E6BR EG8P5G < EG8P5O 5?<;><I 
9@G ?R89= 6 D4EE>4;4I �.#. +9IB64 (186041904) 

 4?4S CDB;4 �.#. +9IB64. «�B@ E @9;BA<AB@». «$4EE>4; EF4DL97B E48B6A<>4». 
+9?B69> < B5M9EF6B. #E<IB?B7<;@ CDB;O +9IB64: ?4>BA<KABEFP CB69EF6B64A<S < E>DOFO= 
?<D<;@. #P9E4 «�<LAU6O= E48» (1903). !B64FBDEF6B +9IB64-8D4@4FGD74: E6B9B5D4;<9 
>BAH?<>F4 < E<EF9@O C9DEBA4:9=, 4>J9AF A4 6AGFD9AA9= :<;A< C9DEBA4:9=, A4DGL9A<9 
:4ADB6OI D4@B>. %>B?P>B EFB<F 6<LA96O= E48: <EFBD<>B->G?PFGDAO9 E6989A<S. 
16B?RJ<S 8D4@4FGD7<< 6FBDB= CB?B6<AO XIX 3 A4K4?4 XX 69>4: BF "EFDB6E>B7B > +9IB6G. 
"EB59AABEF< K9IB6E><I 8<4?B7B6. $9K96O9 < CBDFD9FAO9 I4D4>F9D<EF<>< C9DEBA4:9= 

$4;89? 3. «+9?B69> 6 CB<E>9 CD9>D4EAB7B»: $GEE>4S ?<F9D4FGD4 DG59:4 XI)-)) 
69>B6 6 >BAF9>EF9 EBJ<B>G?PFGDAOI CDBJ9EEB6 QCBI< 

&9@4 3.1  BF<6O ?<D<>< < CDB;O �. �. �GA<A4 
�64A �?9>E996<K �GA<A (187031953). (4>FO 5<B7D4H<<. #9D6O= DGEE><= 

C<E4F9?P 3 ?4GD94F !B59?96E>B= CD9@<< CB ?<F9D4FGD9  
«�<EFBC48», «�9K9D», «"8<ABK9EF6B», «!9 GEF4AG 6BEC964FP 64E, ;69;8O!..», 

«#BE?98A<= L@9?P», «%?B6B», «#BQFG» (8DG7<9 3 CB 6O5BDG GK<F9?S).  
�<D<>4. (<?BEBH<KABEFP, CE<IB?B7<;@ < ?<D<;@ CBQ;<< �GA<A4. #DBE?46?9A<9 

«?R56< < D48BEF< 5OF<S». #9=;4:A4S ?<D<>4. &9@4 B8<ABK9EF64. &9@4 CBQF<K9E>B7B 
FDG84.  

$4EE>4;O «�AFBAB6E><9 S5?B><», «+<EFO= CBA989?PA<>»; D4EE>4;-CD<FK4 
«�BECB8<A <; %4A-(D4AJ<E>B»; J<>? D4EE>4;B6 «&9@AO9 4??9<» (864 D4EE>4;4 3 CB 6O5BDG 
GK<F9?S) 

#DB;4 �. �. �GA<A4.  BF<6 ;4CGEF9A<S < G6S84A<S 86BDSAE><I 7A9;8, B5D4; «$GE< 
GIB8SM9=».  %G8P54 @<D4 < J<6<?<;4J<< 6 BE@OE?9A<< C<E4F9?S. &9@4 FD47<K9E>B= ?R56< 
6 D4EE>4;4I �GA<A4. &D48<J<< DGEE>B= >?4EE<K9E>B= CBQ;<< < CE<IB?B7<K9E>B= CDB;O 6 
F6BDK9EF69 �GA<A4, !B64FBDEF6B CBQF4 
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6;4<@BB5GE?B6?9AABEF<. )4D4>F9D<EF<>4 <FB7B6 < CBE?98EF6<= #9D6B= @<DB6B= 6B=AO.  

�A4?<; @4F9D<4?4 B 6?<SA<< 6B=AO A4 D4;6<F<9 B5M9EF64 6 6BRRM<I EFD4A4I. 
)4D4>F9D<EF<>4 :<;A< ?R89= A4 HDBAF4I < 6 FO?G (E <ECB?P;B64A<9@ <EFBD<K9E><I 
<EFBKA<>B6, @9@G4DB6). "5NSEA9A<9, >4> 6B=A4 6B;89=EF6B64?4 A4 CB?B:9A<9 6 $BEE<<, 
6OE>4;O64A<9 EG:89A<S CB 6BCDBEG «�B=A4 4 CGFP > D96B?RJ<<?» 
&9@4 1.2.  "EAB6AO9 QF4CO < IDBAB?B7<S D96B?RJ<BAAOI EB5OF<= 1917 7.  #9D6O9 
D96B?RJ<BAAO9 CD9B5D4;B64A<S 5B?PL96<>B6 
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#D<K<AO �9?<>B= DBEE<=E>B= D96B?RJ<< < 99 A4K4?PAO= QF4C.  #BASF<9 �9?<>B= 
DBEE<=E>B= D96B?RJ<<, CDB8B?:46L9=ES BF E69D:9A<S E4@B89D:46<S 8B EB;84A<S 
%B69FE>B7B %BR;4. &D< BEAB6AOI QF4C4: (96D4?PE>4S D96B?RJ<S, ">FS5DPE>4S D96B?RJ<S, 
�D4:84AE>4S 6B=A4. $BEE<=E>4S <@C9D<S A4>4AGA9 D96B?RJ<<. &9DD<FBD<S < A4E9?9A<9. 
"5N9>F<6AO9 < EG5N9>F<6AO9 CD<K<AO B5BEFD9A<S Q>BAB@<K9E>B7B < CB?<F<K9E>B7B 
>D<;<E4. �B=A4 >4> D96B?RJ<BA<;<DGRM<= H4>FBD. !4J<BA4?PAO9 < >BAH9EE<BA4?PAO9 
CDB5?9@O. !9;469DL9AABEFP < CDBF<6BD9K<S @B89DA<;4J<<. "EAB6AO9 EBJ<4?PAO9 E?B<, 
CB?<F<K9E><9 C4DF<< < <I ?<89DO A4>4AGA9 D96B?RJ<<. "EAB6AO9 QF4CO < IDBAB?B7<S 
D96B?RJ<BAAOI EB5OF<= 1917 7. (96D4?P - @4DF: 6BEEF4A<9 6 #9FDB7D489 < C489A<9 
@BA4DI<<. �BA9J $BEE<=E>B= <@C9D<<. "F>?<>< 6AGFD< EFD4AO:  BE>64, C9D<H9D<S, 
HDBAF, A4J<BA4?PAO9 D97<BAO. (BD@<DB64A<9 �D9@9AAB7B CD46<F9?PEF64 < CDB7D4@@4 
97B 89SF9?PABEF<. #9FDB7D48E><= %B69F D45BK<I < EB?84FE><I 89CGF4FB6 < 97B 89>D9FO. 
�9EA4 - ?9FB 1917 7.: ;O5>B9 D46AB69E<9 CB?<F<K9E><I E<? CD< DBEF9 6?<SA<S 5B?PL96<>B6 
6B 7?469 E �.�. �9A<AO@. �R?PE><= >D<;<E < >BA9J 86B96?4EF<S. �BEEF4AB6?9A<9 
C4FD<4DL9EF64. �OEFGC?9A<9 �BDA<?B64 CDBF<6 �D9@9AAB7B CD46<F9?PEF64. 
#DB6B;7?4L9A<9 $BEE<< D9ECG5?<>B=. %69D:9A<9 �D9@9AAB7B CD46<F9?PEF64 < 6;SF<9 
6?4EF< 5B?PL96<>4@< 25 B>FS5DS (7 ABS5DS) 1917 7. �. �. �9A<A >4> CB?<F<K9E><= 
89SF9?P. #9D6O9 D96B?RJ<BAAO9 CD9B5D4;B64A<S 5B?PL96<>B6. #9D6O9 @9DBCD<SF<S 
5B?PL96<>B6 6 CB?<F<K9E>B=, Q>BAB@<K9E>B= < EBJ<4?PAB= EH9D4I. �BDP54 ;4 4D@<R. 
�9>D9F B @<D9 < ;4>?RK9A<9 �D9EFE>B7B @<D4. !4J<BA4?<;4J<S CDB@OL?9AABEF<. �9>D9F 
B ;9@?9 < CD<AJ<CO A489?9A<S >D9EFPSA ;9@?9=. "F89?9A<9 *9D>6< BF 7BEG84DEF64. %B;O6 
< D4;7BA 'KD98<F9?PAB7B EB5D4A<S. %?B@ EF4DB7B < EB;84A<9 AB6B7B 7BE4CC4D4F4. %B69FO 
>4> HBD@4 6?4EF<. �*�� %B69FB6. %B6A4D>B@. �+� CB 5BDP59 E >BAFDD96B?RJ<9= < 
E45BF4:9@. %B;84A<9 �OEL97B EB69F4 A4DB8AB7B IB;S=EF64 (�%!)). #9D64S �BAEF<FGJ<S 
$%(%$ 1918 7. 

(BD@4 BD74A<;4J<< GK95AOI ;4ASF<=: GDB>, CD4>F<K9E>B9 ;4ASF<9, ?9>J<S. 
"EAB6AO9 6<8O 89SF9?PABEF<: )4D4>F9D<EF<>4 CD<K<A < EGMABEF< D96B?RJ<BAAOI 

EB5OF<= H96D4?S 1917 7B84. "J9A>4 89SF9?PABEF< �D9@9AAB7B CD46<F9?PEF64, 
#9FDB7D48E>B7B %B69F4. )4D4>F9D<EF<>4 CB;<J<= BEAB6AOI CB?<F<K9E><I C4DF<= < <I 
?<89DB6 6 C9D<B8 69EAO4BE9A< 1917 7B84. 

)4D4>F9D<EF<>4 CD<K<A < EGMABEF< EB5OF<= B>FS5DS 1917 7B84, EBCBEF46?9A<9 
D4;?<KAOI BJ9AB> QF<I EB5OF<=, 6OE>4;O64A<9 < 4D7G@9AF4J<S E6B9= FBK>< ;D9A<S (6 
IB89 8<ECGF4). "5NSEA9A<9 CD<K<A CD<IB84 5B?PL96<>B6 > 6?4EF<. %<EF9@4F<;4J<S 
@4F9D<4?4 B EB;84A<< %B69FE>B7B 7BEG84DEF64, C9D6OI CD9B5D4;B64A<SI (6 HBD@9 
>BAEC9>F4, F45?<JO). "5NSEA9A<9 < CD<@9A9A<9 6 <EFBD<K9E>B@ >BAF9>EF9 CBASF<=: 
«89>D9F», «A4J<BA4?<;4J<S», «D45BK<= >BAFDB?P», «'KD98<F9?PAB9 EB5D4A<9». 
)4D4>F9D<EF<>4 B5EFBSF9?PEF6 < CBE?98EF6<= ;4>?RK9A<S �D9EFE>B7B @<D4. 'K4EF<9 6 
B5EG:89A<< DB?< �.�.�9A<A4 6 <EFBD<< )) 69>4 (6 HBD@9 GK95AB= >BAH9D9AJ<<, 
8<ECGF4) 
&9@4 1.3. �D4:84AE>4S 6B=A4 < 99 CBE?98EF6<S. �G?PFGD4 %B69FE>B= $BEE<< 6 C9D<B8 
�D4:84AE>B= 6B=AO 

#D<K<AO < QF4CO �D4:84AE>B= 6B=AO 6 $BEE<<.  'EF4AB6?9A<9 EB69FE>B= 6?4EF< 6 J9AFD9 
< A4 @9EF4I BE9APR 1917 - 69EAB= 1918 7. !4K4?B HBD@<DB64A<S BEAB6AOI BK47B6 
EBCDBF<6?9A<S 5B?PL96<>4@. %<FG4J<S A4 �BAG. #B;<J<S '>D4<AE>B= *9AFD4?PAB= D48O. 
�BEEF4A<9 K9IBE?B64J>B7B >BDCGE4. �D4:84AE>4S 6B=A4 >4> B5M9A4J<BA4?PA4S 
>4F4EFDBH4. +9?B69K9E><9 CBF9D<. #D<K<AO, QF4CO < BEAB6AO9 EB5OF<S �D4:84AE>B= 
6B=AO. �B9AA4S <AF9D69AJ<S. #4?<FD4 4AF<5B?PL96<EFE><I E<?: <I I4D4>F9D<EF<>4 < 
6;4<@BBFABL9A<S. �89B?B7<S �9?B7B 86<:9A<S. #B?B:9A<9 A4E9?9A<S A4 F9DD<FBD<SI 
4AF<5B?PL96<EFE><I E<?. �G8A< E9?4: >D4EAO9 CDB8BFDS8O < 59?O9 D9>6<;<J<<. #B?<F<>4 
"6B9AAB7B >B@@GA<;@4". #DB8D4;69DEF>4, CD<AG8<F9?PA4S FDG8B64S CB6<AABEFP, 
48@<A<EFD4F<6AB9 D4ECD989?9A<9 FB64DB6 < GE?G7. $4;D45BF>4 C?4A4 �"1�$". %B;84A<9 
D97G?SDAB= �D4EAB= �D@<<. �ECB?P;B64A<9 6B9AEC9JB6. �OEFGC?9A<9 ?96OI QE9DB6. 
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�D4EAO= < 59?O= F9DDBD, <I @4ELF45O. '5<=EF6B J4DE>B= E9@P<. 'M9@?9A<9 CD46 
%B69FB6 6 CB?P;G KD9;6OK4=AOI BD74AB6: +�, >B@598B6 < D96>B@B6. "EB59AABEF< 
�D4:84AE>B= 6B=AO A4 '>D4<A9, 6 �4>46>4;P9 < %D98A9= �;<<, 6 %<5<D< < A4 �4?PA9@ 
�BEFB>9. #B?PE>B-EB69FE>4S 6B=A4. #BD4:9A<9 4D@<< �D4A79?S 6 �DO@G. #D<K<AO 
CB598O �D4EAB= �D@<< 6 �D4:84AE>B= 6B=A9. -�BCDBE B ;9@?9. !4J<BA4?PAO= H4>FBD 6 
�D4:84AE>B= 6B=A9. �9>?4D4J<S CD46 A4DB8B6 $BEE<< < 99 ;A4K9A<9. 1@<7D4J<S < 
HBD@<DB64A<9 DGEE>B7B ;4DG59:PS. #BE?98A<9 BF7B?BE>< �D4:84AE>B= 6B=AO 6 D97<BA4I 
6 >BAJ9 1921-1922 7. %B;84A<9 �BEG84DEF69AAB= >B@<EE<< CB CDBE69M9A<R < 
#DB?9F>G?PF4. !47?S8A4S 47<F4J<S < @4EEB64S CDBC474A84 >B@@GA<EF<K9E><I <89=. 
!4J<BA4?<;4J<S F94FDB6 < ><A9@4FB7D4H4. #DB?9F4D<;4J<S 6G;B6, BD74A<;4J<S D45H4>B6. 
�AF<D9?<7<B;A4S CDBC474A84 < E9>G?SD<;4J<S :<;A< B5M9EF64. �<>6<84J<S EBE?B6AOI 
CD<6<?97<=. �4>BAB84F9?PAB9 ;4>D9C?9A<9 D46ABCD46<S CB?B6. 
#B6E98A96A4S :<;AP. �BDB8E>B= 5OF: 59EC?4FAO= FD4AECBDF, FB64DO CB >4DFBK>4@, 
EG55BFA<>< < FDG8B6O9 @B5<?<;4J<<. �B@<F9FO 598ABFO < DBEF EBJ<4?PAB= 
A4CDS:9AABEF< 6 89D96A9. #DB5?9@4 @4EEB6B= 89FE>B= 59ECD<;BDABEF<. 

(BD@4 BD74A<;4J<< GK95AOI ;4ASF<=: GDB>, CD4>F<K9E>B9 ;4ASF<9, ?9>J<S. 
"EAB6AO9 6<8O 89SF9?PABEF<: )4D4>F9D<EF<>4 CD<K<A �D4:84AE>B= 6B=AO < 

<AF9D69AJ<<, J9?9=, GK4EFA<>B6 < F4>F<>< 59?B7B < >D4EAB7B 86<:9A<S. #DB6989A<9 
CB<E>4 <AHBD@4J<< B EB5OF<SI �D4:84AE>B= 6B=AO 6 DB8AB@ >D49, 7BDB89, CD98EF46?9A<9 
99 6 HBD@9 CD9;9AF4J<<, QEE9. %D46A9A<9 CB?<F<>< «6B9AAB7B >B@@GA<;@4» < AQC4, 
6OS6?9A<9 <I B5M<9 K9DF < D4;?<K<=. 
$4;89? 2.  9:6B9AAO= C9D<B8 (191831939). %%%$ 6 192031930-9 7B8O 

&9@4 2.1.   %%%$ 6 20-9 7B8O. !B64S Q>BAB@<K9E>4S CB?<F<>4 
%BJ<4?PAB-Q>BAB@<K9E><= < CB?<F<K9E><= >D<;<E 6 $%(%$ 6 A4K4?9 20-I 77.  
�4F4EFDBH<K9E><9 CBE?98EF6<S #9D6B= @<DB6B= < �D4:84AE>B= 6B=A. �9@B7D4H<K9E>4S 
E<FG4J<S 6 A4K4?9 1920-I 77. 1>BAB@<K9E>4S D4;DGI4. �B?B8 1921-1922 77. < 97B 
CD9B8B?9A<9. $9>6<;<J<S J9D>B6AB7B <@GM9EF64, EBCDBF<6?9A<9 69DGRM<I < 
CD9E?98B64A<9 E6SM9AABE?G:<F9?9=. �D9EFPSAE><9 6BEEF4A<S 6 %<5<D<, A4 &4@5B6M<A9, 
6 #B6B?:P9 < 8DG7<9. �DBALF48FE>B9 6BEEF4A<9. "F>4; 5B?PL96<>B6 BF "6B9AAB7B 
>B@@GA<;@4" < C9D9IB8 > AB6B= Q>BAB@<K9E>B= CB?<F<>9 (!1#). �ECB?P;B64A<9 
DOABKAOI @9I4A<;@B6 < FB64DAB-89A9:AOI BFABL9A<= 8?S G?GKL9A<S Q>BAB@<K9E>B= 
E<FG4J<<. �4@9A4 CDB8D4;69DEF>< 6 89D96A9 98<AO@ CDB8A4?B7B@. %F<@G?<DB64A<9 
>BBC9D4J<<. (<A4AEB64S D9HBD@4 1922-1924 77. %B;84A<9 �BEC?4A4 < D4;D45BF>4 7B8B6OI 
< CSF<?9FA<I C?4AB6 D4;6<F<S A4DB8AB7B IB;S=EF64. 'KD9:89A<9 6 %%%$ ;64A<S �9DBS 
&DG84 (1927 7., E 1938 7. - �9DB= %BJ<4?<EF<K9E>B7B &DG84). 
#D98CBEO?>< < ;A4K9A<9 B5D4;B64A<S %%%$. #D<ASF<9 �BAEF<FGJ<< %%%$ 1924 7. 
%<FG4J<S 6 �4>46>4;P9 < %D98A9= �;<<. %B;84A<9 AB6OI A4J<BA4?PAOI B5D4;B64A<= 6 
1920-9 77. #B?<F<>4 ">BD9A<;4J<<" < 5BDP54 CB 6BCDBEG B A4J<BA4?PAB@ EFDB<F9?PEF69. 
�<>6<84J<S A95B?PL96<EFE><I C4DF<= < GEF4AB6?9A<9 6 %%%$ B8ABC4DF<=AB= 
CB?<F<K9E>B= E<EF9@O. %@9DFP �. �. �9A<A4 < 5BDP54 ;4 6?4EFP. %<FG4J<S 6 C4DF<< < 
6B;D4EF4A<9 DB?< C4DF<=AB7B 4CC4D4F4. �<>6<84J<S BCCB;<J<< 6AGFD< ��#(5) > >BAJG 
1920-I 77. %BJ<4?PA4S CB?<F<>4 5B?PL96<>B6. #B?B:9A<9 D45BK<I < >D9EFPSA. 
1@4AE<C4J<S :9AM<A. %BJ<4?PAO9 ?<HFO. %F4AB6?9A<9 E<EF9@O ;8D46BBID4A9A<S. 
"ID4A4 @4F9D<AEF64 < 89FEF64. �BDP54 E 59ECD<;BDABEFPR < CD9EFGCABEFPR.  9DO CB 
EB>D4M9A<R 59;D45BF<JO. #B?B:9A<9 5O6L<I CD98EF46<F9?9= "Q>EC?G4F4FBDE><I 
>?4EEB6". �9D969AE><= EBJ<G@: >G?4><, E9D98AS>< < 598AS><. %9?PE>BIB;S=EF69AAO9 
>B@@GAO, 4DF9?< < &"�O. 

(BD@4 BD74A<;4J<< GK95AOI ;4ASF<=: GDB>, CD4>F<K9E>B9 ;4ASF<9, ?9>J<S. 
"EAB6AO9 6<8O 89SF9?PABEF<: 'K4EF<9 6 E9@<A4D9 A4 F9@G «!QC >4> S6?9A<9 

EBJ<4?PAB-Q>BAB@<K9E>B= < B5M9EF69AAB-CB?<F<K9E>B= :<;A< %B69FE>B= EFD4AO». 
%D46A9A<9 BEAB6AOI 64D<4AFB6 B5N98<A9A<S EB69FE><I D9ECG5?<>, <I BJ9A>4, 4A4?<; 
CB?B:9A<= �BAEF<FGJ<< %%%$ (1924 7B84), D4E>DOF<9 ;A4K9A<S B5D4;B64A<S %%%$. 
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$4E>DOF<9 EGMABEF<, BEAB6AB7B EB89D:4A<S < D9;G?PF4FB6 6AGFD<C4DF<=AB= 5BDP5O 6 
192041930-9 7B8O 

&9@4 2.2.   %B69FE><= %BR; 6 >BAJ9 1920-I3 1930-9 77. 
�A8GEFD<4?<;4J<S 6 %%%$. "�9?<><= C9D9?B@". #9D9EFDB=>4 Q>BAB@<>< A4 BEAB69 

>B@4A8AB7B 48@<A<EFD<DB64A<S. (BDE<DB64AA4S <A8GEFD<4?<;4J<S. %B;84A<9 D45BK<I < 
<A:9A9DAOI >48DB6. %BJ<4?<EF<K9E>B9 EBD96AB64A<9. '84DA<>< < EF4I4AB6JO. 
�<>6<84J<S K4EFAB= FBD7B6?< < CD98CD<A<@4F9?PEF64. �D<;<E EA45:9A<S < 66989A<9 
>4DFBKAB= E<EF9@O. �B??9>F<6<;4J<S E9?PE>B7B IB;S=EF64 < 99 FD47<K9E><9 CBE?98EF6<S. 
$4E>G?4K<64A<9. %BCDBF<6?9A<9 >D9EFPSA. %F4AB6?9A<9 >B?IB;AB7B EFDBS. %B;84A<9  &%. 
�B?B8 6 «;9DAB6OI» D4=BA4I %%%$ 6 1932-1933 77. >4> E?98EF6<9 >B??9>F<6<;4J<<. 
�DGCA9=L<9 EFDB=>< C9D6OI CSF<?9FB> 6 J9AFD9 < A4J<BA4?PAOI D9ECG5?<>4I. 
%FDB<F9?PEF6B  BE>B6E>B7B @9FDBCB?<F9A4. %B;84A<9 AB6OI BFD4E?9= CDB@OL?9AABEF<. 
(BDE<DB64A<9 6B9AAB7B CDB<;6B8EF64 < BE6B9A<S AB6B= F9IA<><. ':9EFBK9A<9 FDG8B6B7B 
;4>BAB84F9?PEF64. $9;G?PF4FO, J9A4 < <;89D:>< @B89DA<;4J<<. #D96D4M9A<9 %%%$ 6 
47D4DAB <A8GEFD<4?PAGR 89D:46G. �<>6<84J<S 59;D45BF<JO. 'F69D:89A<9 >G?PF4 
?<KABEF< %F4?<A4. #4DF<=AO9 BD74AO >4> <AEFDG@9AF EF4?<AE>B= CB?<F<><. "D74AO 
7BE59;BC4EABEF< < <I DB?P 6 CB889D:4A<< 8<>F4FGDO. ':9EFBK9A<9 J9A;GDO. "�EFBD<S 
��#(5). �D4F><= >GDE". 'E<?9A<9 <89B?B7<K9E>B7B >BAFDB?S A48 B5M9EF6B@. �6989A<9 
C4ECBDFAB= E<EF9@O.  4EEB6O9 CB?<F<K9E><9 D9CD9EE<< 1937-1938 77. $9;G?PF4FO 
D9CD9EE<= A4 GDB6A9 D97<BAB6 < A4J<BA4?PAOI D9ECG5?<>. $9CD9EE<< CDBF<6 
E6SM9AABE?G:<F9?9=. �'���. $B?P CD<AG8<F9?PAB7B FDG84 6 BEGM9EF6?9A<< 
<A8GEFD<4?<;4J<< < 6 BE6B9A<< FDG8AB8BEFGCAOI F9DD<FBD<=.  %B69FE>4S EBJ<4?PA4S < 
A4J<BA4?PA4S CB?<F<>4 1930-I 77. #DBC474A84 < D94?PAO9 8BEF<:9A<S. �BAEF<FGJ<S 
%%%$ 1936 7.  

(BD@4 BD74A<;4J<< GK95AOI ;4ASF<=: GDB>, CD4>F<K9E>B9 ;4ASF<9, ?9>J<S. 
"EAB6AO9 6<8O 89SF9?PABEF<: #D98EF46?9A<9 I4D4>F9D<EF<>< < BJ9A>< 

CB?<F<K9E><I CDBJ9EEB6 1930-I 7B8B6. )4D4>F9D<EF<>4 CD<K<A, @9FB8B6 < <FB7B6 
<A8GEFD<4?<;4J<< < >B??9>F<6<;4J<< 6 %%%$. "5NSEA9A<9 < CD<@9A9A<9 6 <EFBD<K9E>B@ 
>BAF9>EF9 CBASF<=: «CSF<?9F>4», «EF4I4AB6E>B9 86<:9A<9», «>B??9>F<6<;4J<S», 
«D4E>G?4K<64A<9», «CB?<F<K9E><9 D9CD9EE<<», «6D47 A4DB84», «�'���». #DB6989A<9 
CB<E>4 <AHBD@4J<< B IB89 <A8GEFD<4?<;4J<< < >B??9>F<6<;4J<< 6 E6B9@ 7BDB89, >D49 (6 
HBD@9 <EE?98B64F9?PE>B7B CDB9>F4). 

&9@4 2.3. �G?PFGDAB9 CDBEFD4AEF6B EB69FE>B7B B5M9EF64 6 19203 1930-9 77. 
#B6E98A96A4S :<;AP < B5M9EF69AAO9 A4EFDB9A<S 6 7B8O AQC4. #B6OL9A<9 B5M97B 

GDB6AS :<;A<. !QC@4AO < BFABL9A<9 > A<@ 6 B5M9EF69. "�B@@GA<EF<K9E>B9 K64AEF6B". 
$4;DGL9A<9 FD48<J<BAAB= @BD4?<. "FABL9A<9 > E9@P9, 5D4>G, 6BEC<F4A<R 89F9=. 
%B69FE><9 B5DS8O < CD4;8A<><. !4EFGC?9A<9 A4 D9?<7<R. #DB?9F>G?PF < AQC@4AE>4S 
>G?PFGD4. �BDP54 E 59;7D4@BFABEFPR. "EAB6AO9 A4CD46?9A<S 6 ?<F9D4FGD9 < 4DI<F9>FGD9. 
�BEF<:9A<S 6 B5?4EF< ><AB<E>GEEF64. %B69FE><= 464A74D8. %B;84A<9 A4J<BA4?PAB= 
C<EP@9AABEF< < E@9A4 4?H46<FB6. �9SF9?PABEFP !4D>B@CDBE4. $45H4><. �G?PFGD4 < 
<89B?B7<S. %B;84A<9 "AB6B7B K9?B69>4". #DBC474A84 >B??9>F<6<EFE><I J9AABEF9=. 
�BEC<F4A<9 <AF9DA4J<BA4?<;@4 < EB69FE>B7B C4FD<BF<;@4. "5M9EF69AAO= QAFG;<4;@ 
C9D<B84 C9D6OI CSF<?9FB>. $4;6<F<9 ECBDF4. "E6B9A<9 �D>F<><. 1CBC9S K9?RE><AJ96. 
#D9EF<:ABEFP 6B9AAB= CDBH9EE<< < A4GKAB-<A:9A9DAB7B FDG84. 'KD9:89A<9 ;64A<S 
�9DBS %B69FE>B7B %BR;4 (1934) < C9D6O9 A47D4:89A<S. �G?PFGDA4S D96B?RJ<S. "F 
B5S;4F9?PAB7B A4K4?PAB7B B5D4;B64A<S > @4EEB6B= ED98A9= L>B?9. 'EF4AB6?9A<9 :9EF>B7B 
7BEG84DEF69AAB7B >BAFDB?S A48 EH9DB= ?<F9D4FGDO < <E>GEEF64. %B;84A<9 F6BDK9E><I 
EBR;B6 < <I DB?P 6 CDBC474A89 EB69FE>B= >G?PFGDO. %BJ<4?<EF<K9E><= D94?<;@. 
�<F9D4FGD4 < ><A9@4FB7D4H 1930-I 77. !4G>4 6 1930-9 77. �>489@<S A4G> %%%$. %B;84A<9 
AB6OI A4GKAOI J9AFDB6. �O84RM<9ES GK9AO9 < >BAEFDG>FBDO 7D4:84AE>B= < 6B9AAB= 
F9IA<><. (BD@<DB64A<9 A4J<BA4?PAB= <AF9??<79AJ<<. #B6E98A96ABEFP 1930-I 77. 
%A<:9A<9 GDB6AS 8BIB8B6 A4E9?9A<S CB ED46A9A<R E C9D<B8B@ AQC4. �9AP7<, >4DFBK>< < 
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BK9D98<. �; 89D96A< 6 7BDB8: CBE?98EF6<S 6OAG:89AAB7B C9D9E9?9A<S < @<7D4J<< 
A4E9?9A<S. �<?<MA4S CDB5?9@4. �B??9>F<6AO9 HBD@O 5OF4. �B;6D4M9A<9 > 
FD48<J<BAAO@ J9AABEFS@ 6 E9D98<A9 1930-I 77. �BEG7 6 7BDB89. #<BA9D<S < >B@EB@B?. 
�B9AAB-ECBDF<6AO9 BD74A<;4J<<.  4F9D<AEF6B < 89FEF6B 6 1930-9 77. �<;AP 6 89D96A9  

(BD@4 BD74A<;4J<< GK95AOI ;4ASF<=: GDB>, CD4>F<K9E>B9 ;4ASF<9, ?9>J<S. 
"EAB6AO9 6<8O 89SF9?PABEF<: $4E>DOF<9 BEB59AABEF9= EBJ<4?PAOI CDBJ9EEB6 6 

%%%$ 6 1930-9 7B8O. )4D4>F9D<EF<>4 Q6B?RJ<< CB?<F<K9E>B= E<EF9@O 6 %%%$ 6 1930-9 
7B8O, D4E>DOF<9 CD98CBEO?B> GE<?9A<S J9AFD4?<;4J<< 6?4EF<. �A4?<; <AHBD@4J<< 
<EFBKA<>B6 < D45BF <EFBD<>B6 B CB?<F<K9E><I CDBJ9EE4I < D9CD9EE<SI 1930-I 7B8B6, 
BJ9A>4 QF<I EB5OF<=. 

%<EF9@4F<;4J<S <AHBD@4J<< B CB?<F<>9 6 B5?4EF< >G?PFGDO 6 192041930-9 7B8O, 
6OS6?9A<9 99 BEAB6AOI F9A89AJ<=. )4D4>F9D<EF<>4 8BEF<:9A<= EB69FE>B= A4G>< < 
>G?PFGDO. 'K4EF<9 6 CB87BFB6>9 < CD98EF46?9A<< @4F9D<4?B6 B F6BDK9EF69 < EG8P54I 
GK9AOI, 89SF9?9= ?<F9D4FGDO < <E>GEEF64 19204 1930-I 7B8B6 (6 HBD@9 5<B7D4H<K9E><I 
ECD46B>, QEE9, CD9;9AF4J<=, D9H9D4FB6). %<EF9@4F<;4J<S <AHBD@4J<< B CB?<F<>9 6?4EF< 
CB BFABL9A<R > D4;?<KAO@ D9?<7<B;AO@ >BAH9EE<S@, CB?B:9A<< D9?<7<< 6 %%%$. 

&9@4 2.4. $96B?RJ<BAAO9 EB5OF<S 1918 3 A4K4?4 1920-I 77. �9DE4?PE>B-
�4L<A7FBAE>4S E<EF9@4.  <D 6 1920-9 3 1930-9 77. !4D4EF4A<9 47D9EE<< 6 @<D9 6 
1930-I 77. 

 <D 6 1918-1939 77.: BF 6B=AO > @<DG. $4EC48 <@C9D<= < B5D4;B64A<9 AB6OI 
A4J<BA4?PAOI 7BEG84DEF6 6 �6DBC9. #?4AO CBE?96B9AAB7B GEFDB=EF64 @<D4. 14 CGA>FB6 �. 
�<?PEBA4. 

#4D<:E>4S @<DA4S >BAH9D9AJ<S. �<74 !4J<=. �4L<A7FBAE>4S >BAH9D9AJ<S. 
�9DE4?PE>B-�4L<A7FBAE>4S E<EF9@4. $96B?RJ<BAAO9 EB5OF<S 1918-1919 77. 6 �6DBC9. 
!BS5DPE>4S D96B?RJ<S 6 �9D@4A<<. �9=@4DE>4S D9ECG5?<>4. "5D4;B64A<9 �B@<AF9DA4. 
�9A79DE>4S EB69FE>4S D9ECG5?<>4. %FD4AO �6DBCO < %969DAB= �@9D<>< 6 1920-1930-9 77. 
$BEF 6?<SA<S EBJ<4?<EF<K9E><I C4DF<= < CDBHEBR;B6. #D<IB8 ?9=5BD<EFB6 > 6?4EF< 6 
�9?<>B5D<F4A<<. �4DB:89A<9 H4L<EFE>B7B 86<:9A<S 6 �F4?<<; �.  GEEB?<A<. #D<IB8 
H4L<EFB6 > 6?4EF< < GF69D:89A<9 FBF4?<F4DAB7B D9:<@4 6 �F4?<<. %F45<?<;4J<S 1920-I 
77. 1D4 CDBJ69F4A<S 6 %,�.  <DB6B= Q>BAB@<K9E><= >D<;<E 1929-1933 77. < A4K4?B 
�9?<>B= 89CD9EE<<. #DBS6?9A<S < EBJ<4?PAB-CB?<F<K9E><9 CBE?98EF6<S >D<;<E4. "!B6O= 
>GDE" (.�. $G;69?PF4 (J9?P, @9DBCD<SF<S, <FB7<). �9=AE<4AEF6B. �BEG84DEF69AAB9 
D97G?<DB64A<9 Q>BAB@<><. �?PF9DA4F<6AO9 EFD4F97<< 6OIB84 <; @<DB6B7B 
Q>BAB@<K9E>B7B >D<;<E4. %F4AB6?9A<9 A4J<;@4 6 �9D@4A<<. !%��#; �. �<F?9D. #D<IB8 
A4J<EFB6 > 6?4EF<. !4J<EFE><= D9:<@ 6 �9D@4A<< (CB?<F<K9E>4S E<EF9@4, Q>BAB@<K9E>4S 
CB?<F<>4, <89B?B7<S). !RDA59D7E><9 ;4>BAO. #B87BFB6>4 �9D@4A<< > 6B=A9. 
'EF4AB6?9A<9 46FBD<F4DAOI D9:<@B6 6 EFD4A4I �6DBCO 6 1920-1930-I 77. �BDP54 CDBF<6 
G7DB;O H4L<;@4. &4>F<>4 98<AB7B D45BK97B HDBAF4 < !4DB8AB7B HDBAF4. #D<IB8 > 6?4EF< 
< CB?<F<>4 CD46<F9?PEF6 !4DB8AB7B HDBAF4 6B (D4AJ<<, �EC4A<<. (D4A><EFE><= @SF9: < 
7D4:84AE>4S 6B=A4 6 �EC4A<< (GK4EFA<><, BEAB6AO9 ED4:9A<S). #B;<J<< 96DBC9=E><I 
89D:46 6 BFABL9A<< �EC4A<<. %B69FE>4S CB@BMP �EC4A<<. "5BDBA4  48D<84. #BD4:9A<9 
�EC4AE>B= $9ECG5?<><. %FD4AO �;<<, �4F<AE>B= �@9D<>< 6 1918-1930-9 77. $4EC48 
"E@4AE>B= <@C9D<<. #DB6B;7?4L9A<9 &GD9J>B= $9ECG5?<><. �GDE CD9B5D4;B64A<=  . 
�9@4?S �F4FRD>4. %FD4AO �BEFBKAB= < 2:AB= �;<<. $96B?RJ<S 1925-1927 77. 6 �<F49. 
$9:<@ +4A �4=L< < 7D4:84AE>4S 6B=A4 E >B@@GA<EF4@<. "�9?<><= CBIB8" �D4EAB= 4D@<< 
�<F4S. !4J<BA4?PAB-BE6B5B8<F9?PAB9 86<:9A<9 6 �A8<< 6 1919-1939 77. �A8<=E><= 
A4J<BA4?PAO= >BA7D9EE.  . �. �4A8<.  9>E<>4AE>4S D96B?RJ<S 1910-1917 77., 99 <FB7< < 
;A4K9A<9. $9HBD@O < D96B?RJ<BAAO9 86<:9A<S 6 ?4F<AB4@9D<>4AE><I EFD4A4I. 
!4DB8AO= HDBAF 6 +<?<.  9:8GA4DB8AO9 BFABL9A<S 6 1920-1930-I 77. �9DE4?PE>4S 
E<EF9@4 < D94?<< 1920-I 77. #?4AO �4GQE4 < 2A74. %B69FE>B9 7BEG84DEF6B 6 
@9:8GA4DB8AOI BFABL9A<SI 6 1920-I 77. (�9AGQ;E>4S >BAH9D9AJ<S, EB7?4L9A<9 6 $4C4??B, 
6OIB8 %%%$ <; 8<C?B@4F<K9E>B= <;B?SJ<<). #4>F �D<4A4- �9??B74. "1D4 C4J<H<;@4". 
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!4D4EF4A<9 47D9EE<< 6 @<D9 6 1930-I 77. �7D9EE<S 3CBA<< CDBF<6 �<F4S (1931-1933). 

�F4?BQH<BCE>4S 6B=A4 (1935). �A<J<4F<6O %%%$ CB EB;84A<R E<EF9@O >B??9>F<6AB= 
59;BC4EABEF<. �7D9EE<6A4S CB?<F<>4 �9D@4A<< 6 �6DBC9 (B>>GC4J<S $9=AE>B= ;BAO, 
4AL?RE �6EFD<<). %G89FE><= >D<;<E.  RAI9AE>B9 EB7?4L9A<9 < 97B CBE?98EF6<S. 
#B?<F<>4 "G@<DBF6BD9A<S" 47D9EEBD4. %B;84A<9 BE< �9D?<A - $<@ - &B><B. 3CBAB-
><F4=E>4S 6B=A4. %B69FE>B-SCBAE><9 >BAH?<>FO G B;. )4E4A < D. )4?I<A-�B?. �D<F4AE>B-
HD4A>B-EB69FE><9 C9D97B6BDO 6  BE>69. %B69FE>B-79D@4AE><= 8B7B6BD B A9A4C489A<< < 
97B CBE?98EF6<S. $4;6<F<9 >G?PFGDO 6 1914-1930-I 77. !4GKAO9 BF>DOF<S C9D6OI 
89ESF<?9F<= XX 6. (H<;<>4, I<@<S, 5<B?B7<S, @98<J<A4 < 8DG7<9). &9IA<K9E><= CDB7D9EE 6 
1920-1930-I 77. �;@9A9A<9 B5?<>4 7BDB8B6. "#BF9DSAAB9 CB>B?9A<9": F9@4 6B=AO 6 
?<F9D4FGD9 < IG8B:9EF69AAB= >G?PFGD9. "EAB6AO9 A4CD46?9A<S 6 <E>GEEF69.  B89DA<;@, 
464A74D8<;@, ERDD94?<;@, 45EFD4>J<BA<;@, D94?<;@. �98GM<9 89SF9?< >G?PFGDO C9D6B= 
FD9F< XX 6. �<A9@4FB7D4H 1920-1930-I 77. &BF4?<F4D<;@ < >G?PFGD4.  4EEB64S >G?PFGD4. 
"?<@C<=E>B9 86<:9A<9. 

(BD@4 BD74A<;4J<< GK95AOI ;4ASF<=: GDB>, CD4>F<K9E>B9 ;4ASF<9, ?9>J<S. 
"EAB6AO9 6<8O 89SF9?PABEF<: "5NSEA9A<9 < CD<@9A9A<9 6 <EFBD<K9E>B@ >BAF9>EF9 

CBASF<=: «�9DE4?PE>B-�4L<A7FBAE>4S E<EF9@4», «�<74 !4J<=», «D9C4D4J<<», «AB6O= 
>GDE», «!4DB8AO= HDBAF». %<EF9@4F<;4J<S @4F9D<4?4 B D96B?RJ<BAAOI EB5OF<SI 1918 
4 A4K4?4 1920-I 7B8B6 6 �6DBC9 (CD<K<A, GK4EFA<>B6, >?RK96OI EB5OF<=, <FB7B6 
D96B?RJ<=). )4D4>F9D<EF<>4 GEC9IB6 < CDB5?9@ Q>BAB@<K9E>B7B D4;6<F<S EFD4A �6DBCO < 
%,� 6 1920-9 7B8O. $4E>DOF<9 CD<K<A @<DB6B7B Q>BAB@<K9E>B7B >D<;<E4 19294 1933 

7B8B6 < 97B CBE?98EF6<=. "5NSEA9A<9 EGMABEF<, CD<K<A GEC9I4 < CDBF<6BD9K<= «AB6B7B 
>GDE4» CD9;<89AF4 %,� (.$G;69?PF4. 

"5NSEA9A<9 < CD<@9A9A<9 6 <EFBD<K9E>B@ >BAF9>EF9 CBASF<=: «@<DB6B= 
Q>BAB@<K9E><= >D<;<E», «FBF4?<F4D<;@», «46FBD<F4D<;@», «H4L<;@», «A4J<;@». 
"5NSEA9A<9 CD<K<A 6B;A<>AB69A<S < D4ECDBEFD4A9A<S H4L<;@4 6 �F4?<< < A4J<;@4 6 
�9D@4A<<. %<EF9@4F<;4J<S @4F9D<4?4 B 7D4:84AE>B= 6B=A9 6 �EC4A<<, 6OE>4;O64A<9 
BJ9A>< 99 CBE?98EF6<=. 

)4D4>F9D<EF<>4 BCOF4 < <FB7B6 D9HBD@ < D96B?RJ<= >4> CGF9= @B89DA<;4J<< 6 
EFD4A4I �;<<. $4E>DOF<9 BEB59AABEF9= BE6B5B8<F9?PAB7B 86<:9A<S 19204 1930-I 7B8B6 6 
�<F49 < �A8<<. �OE>4;O64A<9 EG:89A<= B DB?< ?<89DB6 6 BE6B5B8<F9?PAB@ 86<:9A<< < 
@B89DA<;4J<< EFD4A �;<<. �OE>4;O64A<9 EG:89A<= B CD<K<A4I < BEB59AABEFSI SCBAE>B= 
Q>EC4AE<<. 

&9@4 2.5.  �A9LASS CB?<F<>4 %%%$ 6 192031930-9 7B8O. %%%$ A4>4AGA9 
�9?<>B= "F9K9EF69AAB= 6B=AO.  

�A9LASS CB?<F<>4 %%%$ 6 1920-9 77. �A9LASS CB?<F<>4: BF >GDE4 A4 @<DB6GR 
D96B?RJ<R > >BAJ9CJ<< CBEFDB9A<S EBJ<4?<;@4 6 B8AB= EFD4A9. �9SF9?PABEFP 
�B@<AF9DA4 >4> <AEFDG@9AF4 @<DB6B= D96B?RJ<<. �B7B6BD 6 $4C4??B. �OIB8 %%%$ <; 
@9:8GA4DB8AB= <;B?SJ<<. �EFGC?9A<9 %%%$ 6 �<7G !4J<=. �B;D4EF4A<9 G7DB;O @<DB6B= 
6B=AO. #BCOF>< BD74A<;B64FP E<EF9@G >B??9>F<6AB= 59;BC4EABEF< 6 �6DBC9. %B69FE><9 
8B5DB6B?PJO 6 �EC4A<< < 6 �<F49. �BBDG:9AAO9 >BAH?<>FO A4 B;9D9 )4E4A, D9>9 
)4?I<A-�B?. %%%$ A4>4AGA9 �9?<>B= "F9K9EF69AAB= 6B=AO.  RAI9AE><= 8B7B6BD 1938 7. 
< G7DB;4 @9:8GA4DB8AB= <;B?SJ<< %%%$. �4>?RK9A<9 8B7B6BD4 B A9A4C489A<< @9:8G 
%%%$ < �9D@4A<9= 6 1939 7. �<@ASS 6B=A4 E (<A?SA8<9=. �>?RK9A<9 6 EBEF46 %%%$ 
�4F6<<, �<F6O < 1EFBA<<; �9EE4D45<<, %969DAB= �G>B6<AO, �4C48AB= '>D4<AO < 
�4C48AB= �9?BDGEE<<. 

(BD@4 BD74A<;4J<< GK95AOI ;4ASF<=: GDB>, CD4>F<K9E>B9 ;4ASF<9, ?9>J<S. 
"EAB6AO9 6<8O 89SF9?PABEF<: )4D4>F9D<EF<>4 BEAB6AOI QF4CB6 < F9A89AJ<= 

D4;6<F<S @9:8GA4DB8AOI BFABL9A<= 6 192041930-9 7B8O. 'K4EF<9 6 8<E>GEE<< B 
CD98CBEO?>4I, I4D4>F9D9 < ;A4K9A<< 64:A9=L<I @9:8GA4DB8AOI EB5OF<= 192041930-I 
7B8B6. 

$4;89? 3. �FBD4S @<DB64S 6B=A4: CD<K<AO, EBEF46 GK4EFA<>B6, BEAB6AO9 QF4CO 
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< EB5OF<S, <FB7<. �9?<>4S "F9K9EF69AA4S 6B=A4. 194131945 7B8O. 
&9@4 3.1.   !4K4?B �FBDB= @<DB6B= 6B=AO. !4K4?PAO= C9D<B8 �9?<>B= 

"F9K9EF69AAB= 6B=AO (<RAP 1941 3 BE9AP 1942). 
!4K4?B �FBDB= @<DB6B= 6B=AO. #D<K<AO �FBDB= @<DB6B= 6B=AO. !4C489A<9 �9D@4A<< A4 
#B?PLG < A4K4?B @<DB6B= 6B=AO. %FD4F97<K9E><9 C?4AO 7?46AOI 6BRRM<I EFBDBA. 
$4;7DB@ #B?PL<. �?<J>D<7. "%FD4AA4S 6B=A4". %B69FE>B-H<A?SA8E>4S 6B=A4 < 99 
@9:8GA4DB8AO9 CBE?98EF6<S. �4I64F �9D@4A<9= �4A<< < !BD697<<. $4;7DB@ (D4AJ<< < 99 
EBR;A<>B6. �<F64 ;4 �D<F4A<R. �7D9EE<S �9D@4A<< < 99 EBR;A<>B6 A4 �4?>4A4I. 
#B?B:9A<9 6 B>>GC<DB64AAOI EFD4A4I. "!B6O= CBDS8B>". !4J<EFE>4S CB?<F<>4 79ABJ<84, 
IB?B>BEF. �BAJ9AFD4J<BAAO9 ?479DS. #D<AG8<F9?PA4S FDG8B64S @<7D4J<S < 
A4E<?PEF69AAO9 C9D9E9?9A<S. �B??45BD4J<BA<;@. �6<:9A<9 %BCDBF<6?9A<S. 
#4DF<;4AE>4S 6B=A4 6 27BE?46<<. 1941 7B8. !4K4?B �9?<>B= "F9K9EF69AAB= 6B=AO < 
6B=AO A4 &<IB@ B>94A9. !4C489A<9 �9D@4A<< A4 %%%$. #?4AO �9D@4A<< 6 BFABL9A<< 
%%%$; C?4A "�4D54DBEE4", C?4A ""EF". %BBFABL9A<9 E<? CDBF<6A<>B6 A4 22 <RAS 1941 7. 
�FBD:9A<9 �9D@4A<< < 99 E4F9??<FB6 A4 F9DD<FBD<R %%%$. !4K4?B �9?<>B= 
"F9K9EF69AAB= 6B=AO. )B8 EB5OF<= A4 EB69FE>B79D@4AE>B@ HDBAF9 6 1941 7. �D9EFE>4S 
>D9CBEFP.  4EEB6O= 79DB<;@ 6B<AB6, CD98EF46<F9?9= 6E9I A4DB8B6 %%%$. #D<K<AO 
CBD4:9A<= �D4EAB= �D@<< A4 A4K4?PAB@ QF4C9 6B=AO. +D9;6OK4=AO9 @9DO DG>B6B8EF64 
EFD4AO, B5D4;B64A<9 �BEG84DEF69AAB7B >B@<F9F4 B5BDBAO. $B?P C4DF<< 6 @B5<?<;4J<< 
E<? A4 BFCBD 6D47G. %B;84A<9 8<6<;<= A4DB8AB7B BCB?K9A<S. %@B?9AE>B9 ED4:9A<9. 
!4EFGC?9A<9 EB69FE><I 6B=E> CB8 �?PA9=. !4K4?B 5?B>48O �9A<A7D484. "5BDBA4 "89EEO 
< %964EFBCB?S. %DO6 7<F?9DB6E><I C?4AB6 @B?A<9ABEAB= 6B=AO. �<F64 ;4  BE>6G. 
!4EFGC?9A<9 7<F?9DB6E><I 6B=E>:  BE>64 A4 BE48AB@ CB?B:9A<<. #4D48 7 ABS5DS 1941 7. 
A4 �D4EAB= C?BM48<. #9D9IB8 6 >BAFDA4EFGC?9A<9 < D4;7DB@ A9@9J>B= 7DGCC<DB6>< CB8 
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EBJ<4?<;@4. #D4:E>4S 69EA4 1968 7. < 99 CB846?9A<9. �6<:9A<9 "%B?<84DABEFP" 6 
#B?PL9. #9D9EFDB=>4 6 %%%$ < EFD4AO 6BEFBKAB7B 5?B>4. $96B?RJ<< 1989-1990 77. 6 
EFD4A4I *9AFD4?PAB= < �BEFBKAB= �6DBCO. $4EC48 "��, %1�. "5D4;B64A<9 AB6OI 
7BEG84DEF6 A4 CBEFEB69FE>B@ CDBEFD4AEF69.  %FD4AO �;<<, �HD<>< 6B 6FBDB= CB?B6<A9 
XX 6.: CDB5?9@O < CGF< @B89DA<;4J<<. "5D9F9A<9 A9;46<E<@BEF< < 6O5BD CGF9= D4;6<F<S 
EFD4A4@< �;<< < �HD<><. %FD4AO �BEFBKAB=, 27B-�BEFBKAB= < 2:AB= �;<<. 
"E6B5B8<F9?PA4S 5BDP54 < CDB6B;7?4L9A<9 A4J<BA4?PAOI 7BEG84DEF6 6 D97<BA9. �<F4=: 
CDB6B;7?4L9A<9 D9ECG5?<><; EBJ<4?<EF<K9E><= Q>EC9D<@9AF;  4B *;Q8GA < @4B<;@; 
Q>BAB@<K9E><9 D9HBD@O >BAJ4 1970I - 1980-I 77. < <I CBE?98EF6<S; EB6D9@9AAB9 D4;6<F<9. 
$4;89?9A<9 �P9FA4@4 < �BD9< A4 7BEG84DEF64 E D4;AO@ B5M9EF69AAB-CB?<F<K9E><@ 
EFDB9@. �A8<S: CDB6B;7?4L9A<9 A9;46<E<@BEF<; >GDE !9DG; 6AGFD9AASS < 6A9LASS 
CB?<F<>4 EB6D9@9AAB7B <A8<=E>B7B 7BEG84DEF64. 'EC9I< @B89DA<;4J<<. 3CBA<S CBE?9 
�FBDB= @<DB6B= 6B=AO: BF CBD4:9A<S > ?<89DEF6G. �BEEF4AB6?9A<9 EG69D9A<F9F4 EFD4AO. 
3CBAE>B9 "Q>BAB@<K9E>B9 KG8B". !B6O9 <A8GEFD<4?PAO9 EFD4AO (%<A74CGD, 2:A4S 
�BD9S). %FD4AO �?<:A97B �BEFB>4 < %969DAB= �HD<><. &GDJ<S: CB?<F<K9E>B9 D4;6<F<9, 
8BEF<:9A<S < CDB5?9@O @B89DA<;4J<<. �D4A: D9HBD@O 1960-1970-I 77.; <E?4@E>4S 
D96B?RJ<S. �H74A<EF4A: E@9A4 CB?<F<K9E><I D9:<@B6, DB?P 6A9LA<I E<?. 
#DB6B;7?4L9A<9 A9;46<E<@OI 7BEG84DEF6 A4 �?<:A9@ �BEFB>9 < 6 %969DAB= �HD<>9. 
#4?9EF<AE>4S CDB5?9@4. %B;84A<9 7BEG84DEF64 �;D4<?P. �7<C9F: 6O5BD CGF< D4;6<F<S; 
6A9LA9CB?<F<K9E><= >GDE. %GQJ><= >BAH?<>F. �D45B-<;D4<?PE><9 6B=AO < CBCOF>< 
GD97G?<DB64A<S A4 �?<:A9@ �BEFB>9. #B?<F<K9E>B9 D4;6<F<9 4D45E><I EFD4A 6 >BAJ9 XX 
- A4K4?9 XXI 6. "�D45E>4S 69EA4" < E@9A4 CB?<F<K9E><I D9:<@B6 6 A4K4?9 2010-I 77. 
�D4:84AE>4S 6B=A4 6 %<D<<. %FD4AO &DBC<K9E>B= < 2:AB= �HD<><. 1F4CO 
CDB6B;7?4L9A<S A9;46<E<@BEF< ("7B8 �HD<><", 1970-1980-9 77.). �O5BD CGF9= D4;6<F<S. 
#BCOF>< GF69D:89A<S 89@B>D4F<K9E><I D9:<@B6 < 6B;A<>AB69A<9 8<>F4FGD. "D74A<;4J<S 
�HD<>4AE>B7B 98<AEF64. %<EF9@4 4C4DF9<84 A4 R79 �HD<>< < 99 C489A<9. %9C4D4F<;@. 
�D4:84AE><9 6B=AO < QFA<K9E><9 >BAH?<>FO 6 �HD<>9. %FD4AO �4F<AE>B= �@9D<>< 6B 
6FBDB= CB?B6<A9 XX 6. #B?B:9A<9 EFD4A �4F<AE>B= �@9D<>< 6 E9D98<A9 XX 6.: CDB5?9@O 
6AGFD9AA97B D4;6<F<S, 6?<SA<9 %,�. �7D4DAO9 D9HBD@O < <@CBDFB;4@9M4RM4S 
<A8GEFD<4?<;4J<S. !4J<BA4?D9HBD@<;@. $96B?RJ<S A4 �G59. �<>F4FGDO < 
89@B>D4F<;4J<S 6 EFD4A4I �4F<AE>B= �@9D<><. $96B?RJ<< >BAJ4 1960-I - 1970-I 77. 
(#9DG, +<?<, !<>4D47G4). 

(BD@4 BD74A<;4J<< GK95AOI ;4ASF<=: GDB>, CD4>F<K9E>B9 ;4ASF<9, ?9>J<S. 
"EAB6AO9 6<8O 89SF9?PABEF<: #D98EF46?9A<9 E <ECB?P;B64A<9@ >4DFO 

I4D4>F9D<EF<>< 64:A9=L<I <;@9A9A<=, CDB<;BL98L<I 6 @<D9 CBE?9 �FBDB= @<DB6B= 
6B=AO. $4E>DOF<9 CD<K<A < CBE?98EF6<= G>D9C?9A<S EF4FGE4 %%%$ >4> 69?<>B= 89D:46O. 
)4D4>F9D<EF<>4 CD<K<A EB;84A<S < BEAB6 89SF9?PABEF< ""!. "5NSEA9A<9 CD<K<A 
HBD@<DB64A<S 86GI 6B9AAB-CB?<F<K9E><I 5?B>B6.  

)4D4>F9D<EF<>4 QF4CB6 A4GKAB-F9IA<K9E>B7B CDB7D9EE4 6B 6FBDB= CB?B6<A9 )) 4 

A4K4?9 ))I 69>4, EGMABEF< A4GKAB-F9IA<K9E>B= < <AHBD@4J<BAAB= D96B?RJ<=, <I 
EBJ<4?PAOI CBE?98EF6<=. $4E>DOF<9 EGMABEF< A4<5B?99 ;A4K<F9?PAOI <;@9A9A<= 6 
EFDG>FGD9 B5M9EF64 6B 6FBDB= CB?B6<A9 )) 4 A4K4?9 XXI 69>4, CD<K<A < CBE?98EF6<= 
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QF<I <;@9A9A<= (A4 CD<@9D9 BF89?PAOI EFD4A). #D98EF46?9A<9 B5;BD4 CB?<F<K9E>B= 
<EFBD<< %,� 6B 6FBDB= CB?B6<A9 )) 4 A4K4?9 XXI 69>4. �OE>4;O64A<9 EG:89A<S B FB@, 
6 K9@ 6OD4:49FES, K9@ B5NSEAS9FES ?<89DEF6B %,� 6 EB6D9@9AAB@ @<D9 < >4>B6O 97B 
CBE?98EF6<S. $4E>DOF<9 CD98CBEO?B>, 8BEF<:9A<= < CDB5?9@ 96DBC9=E>B= <AF97D4J<<.  

)4D4>F9D<EF<>4 BEAB6AOI QF4CB6 6 <EFBD<< 6BEFBKAB96DBC9=E><I EFD4A 6FBDB= 
CB?B6<AO XX 4 A4K4?4 XXI 69>4. %5BD @4F9D<4?B6 < CB87BFB6>4 CD9;9AF4J<< B EB5OF<SI 
6 �9A7D<< 6 1956 7B8G < 6 +9IBE?B64><< 6 1968 7B8G. "5NSEA9A<9 < CD<@9A9A<9 6 
<EFBD<K9E>B@ >BAF9>EF9 CBASF<=: «@<DB64S EBJ<4?<EF<K9E>4S E<EF9@4», «%1�», «"��», 
«#D4:E>4S 69EA4», «%B?<84DABEFP», «54DI4FA4S D96B?RJ<S», «CD<64F<;4J<S». 
%<EF9@4F<;4J<S < 4A4?<; <AHBD@4J<< (6 FB@ K<E?9 <; 8BCB?A<F9?PAB= ?<F9D4FGDO < 
% �) B D4;6<F<< 6BEFBKAB96DBC9=E><I EFD4A 6 >BAJ9 )) 4 A4K4?9 ))I 69>4. 

)4D4>F9D<EF<>4 QF4CB6 BE6B5B:89A<S EFD4A �;<< < �HD<>< BF >B?BA<4?PAB= < 
CB?G>B?BA<4?PAB= ;46<E<@BEF<, D4E>DOF<9 BEB59AABEF9= D4;6<F<S QF<I EFD4A 6B 6FBDB= 
CB?B6<A9 )) 4 A4K4?9 ))I 69>4. )4D4>F9D<EF<>4 QF4CB6 D4;6<F<S EFD4A �;<< < �HD<>< 
CBE?9 <I BE6B5B:89A<S BF >B?BA<4?PAB= < CB?G>B?BA<4?PAB= ;46<E<@BEF<. "5NSEA9A<9 < 
CD<@9A9A<9 6 <EFBD<K9E>B@ >BAF9>EF9 CBASF<=: «EFD4AO EBJ<4?<EF<K9E>B= BD<9AF4J<<», 
«A9B>B?BA<4?<;@», «AB6O9 <A8GEFD<4?PAO9 EFD4AO», «FD48<J<BA4?<;@», 
«HGA84@9AF4?<;@». 

)4D4>F9D<EF<>4 BEB59AABEF9= CDBJ9EE4 A4J<BA4?PAB7B BE6B5B:89A<S < EF4AB6?9A<S 
7BEG84DEF69AABEF< 6 �A8<< < #4><EF4A9. "5NSEA9A<9 CD<K<A GEC9IB6 6 D4;6<F<< �<F4S < 
�A8<< 6 >BAJ9 )) 4 A4K4?9 ))I 69>4, 6OE>4;O64A<9 EG:89A<= B C9DEC9>F<64I D4;6<F<S 
QF<I EFD4A. 'K4EF<9 6 8<E>GEE<< A4 F9@G «� K9@ CD<K<AO GEC9IB6 D9HBD@ 6 �<F49: GDB>< 
8?S $BEE<<» E CD<6?9K9A<9@ D45BF <EFBD<>B6 < CG5?<J<EFB6.  

%BCBEF46?9A<9 D9HBD@<EFE>B7B < D96B?RJ<BAAB7B CGF9= D9L9A<S EBJ<4?PAB-
Q>BAB@<K9E><I CDBF<6BD9K<= 6 EFD4A4I �4F<AE>B= �@9D<><, 6OE>4;O64A<9 EG:89A<= B5 
<I D9;G?PF4F<6ABEF<. "5NSEA9A<9 < CD<@9A9A<9 6 <EFBD<K9E>B@ >BAF9>EF9 CBASF<=: 
«<@CBDFB;4@9M4RM4S <A8GEFD<4?<;4J<S», «A4J<BA4?<;4J<S», «IGAF4», «?96O= CB6BDBF». 
)4D4>F9D<EF<>4 >DGCA9=L<I CB?<F<K9E><I 89SF9?9= �4F<AE>B= �@9D<>< 6FBDB= 
CB?B6<AO )) 4 A4K4?4 ))I 69>4. 

"5NSEA9A<9 EGMABEF< «IB?B8AB= 6B=AO», 99 6?<SA<S A4 <EFBD<R 6FBDB= CB?B6<AO 
)) 69>4. )4D4>F9D<EF<>4 BEAB6AOI C9D<B8B6 < F9A89AJ<= D4;6<F<S @9:8GA4DB8AOI 
BFABL9A<= 6 1945 7B8G 4 A4K4?9 XXI 69>4. $4EE>4; E <ECB?P;B64A<9@ >4DFO B 
@9:8GA4DB8AOI >D<;<E4I 194041960-I 7B8B6. "5NSEA9A<9 < CD<@9A9A<9 6 <EFBD<K9E>B@ 
>BAF9>EF9 CBASF<=: «5<CB?SDAO= @<D», «IB?B8A4S 6B=A4», «:9?9;AO= ;4A469E», «!�&"», 
«%1�», «"��», «@9:8GA4DB8AO9 >D<;<EO», «D4;DS8>4 @9:8GA4DB8AB= A4CDS:9AABEF<», 
«AB6B9 CB?<F<K9E>B9 @OL?9A<9», «D97<BA4?PA4S <AF97D4J<S», «7?B54?<;4J<S». 'K4EF<9 6 
B5EG:89A<< EB5OF<= EB6D9@9AAB= @9:8GA4DB8AB= :<;A< (E CD<6?9K9A<9@ @4F9D<4?B6 
% �). 

&9@4 4. 2 .   %%%$ 6 1945 3 1953 77.  
�?<SA<9 CBE?98EF6<= 6B=AO A4 EB69FE>GR E<EF9@G < B5M9EF6B. $4;DGI4. 

�9@B5<?<;4J<S 4D@<<. %BJ<4?PA4S 484CF4J<S HDBAFB6<>B6. $9C4FD<4J<S. $BEF 
59ECD<;BDABEF< < D9L9A<9 CDB5?9@ CBE?96B9AAB7B 89FEF64. $BEF CD9EFGCABEF<. $9EGDEO < 
CD<BD<F9FO 6BEEF4AB6?9A<S. �9@<?<F4D<;4J<S Q>BAB@<>< < C9D9BD<9AF4J<S A4 6OCGE> 
7D4:84AE>B= CDB8G>J<<. �BEEF4AB6?9A<9 <A8GEFD<4?PAB7B CBF9AJ<4?4 EFD4AO. %9?PE>B9 
IB;S=EF6B < CB?B:9A<9 89D96A<. $9C4D4J<<, <I D4;@9DO < ;A4K9A<9 8?S Q>BAB@<><. 
%B69FE><= 4FB@AO= CDB9>F, 97B GEC9I< < ;A4K9A<9. !4K4?B 7BA>< 6BBDG:9A<=. #B?B:9A<9 
A4CBE?96B9AAB@ CBFD95<F9?PE>B@ DOA>9. �B?IB;AO= DOAB>. �B?B8 1946-1947 77. 
�9A9:A4S D9HBD@4 < BF@9A4 >4DFBKAB= E<EF9@O (1947). %F4?<A < 97B B>DG:9A<9. 
':9EFBK9A<9 48@<A<EFD4F<6AB->B@4A8AB= E<EF9@O. %BC9DA<K9EF6B 6 69DIA<I QL9?BA4I 
6?4EF<. 'E<?9A<9 <89B?B7<K9E>B7B >BAFDB?S. #BE?96B9AAO9 D9CD9EE<<. "�9A<A7D48E>B9 
89?B". �BDP54 E >BE@BCB?<F<;@B@. "�9?B 6D4K9=". %BID4A9A<9 FDG8B6B7B 
;4>BAB84F9?PEF64 6B9AAB7B 6D9@9A< A4 C9D<B8 6BEEF4AB6?9A<S D4;DGL9AAB7B IB;S=EF64. 
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%BR;AO= J9AFD < A4J<BA4?PAO9 D97<BAO: CDB5?9@O 6;4<@BBFABL9A<=. $BEF 6?<SA<S 
%%%$ A4 @9:8GA4DB8AB= 4D9A9. !4K4?B IB?B8AB= 6B=AO. �B>FD<A4 &DG@QA4. #?4A 
 4DL4??4. (BD@<DB64A<9 5<CB?SDAB7B @<D4. %B69F<;4J<S �BEFBKAB= < *9AFD4?PAB= 
�6DBCO. �;4<@BBFABL9A<S EB EFD4A4@< A4DB8AB= 89@B>D4F<<. %B;84A<9 %B69F4 
Q>BAB@<K9E>B= 6;4<@BCB@BM<. "D74A<;4J<S %969DB4F?4AF<K9E>B7B 8B7B6BD4 (!�&"). 
%B;84A<9 CB <A<J<4F<69 %%%$ "D74A<;4J<< �4DL46E>B7B 8B7B6BD4. �B=A4 6 �BD99. 

(BD@4 BD74A<;4J<< GK95AOI ;4ASF<=: GDB>, CD4>F<K9E>B9 ;4ASF<9, ?9>J<S. 
"EAB6AO9 6<8O 89SF9?PABEF<: %<EF9@4F<;4J<S @4F9D<4?4 B D4;6<F<< %%%$ 6 

C9D6O9 CBE?96B9AAO9 7B8O, BEAB6AOI ;484K4I < @9DBCD<SF<SI 6AGFD9AA9= < 6A9LA9= 
CB?<F<><. )4D4>F9D<EF<>4 CDBJ9EE4 6B;DB:89A<S D4;?<KAOI EFBDBA :<;A< EB69FE>B7B 
B5M9EF64 6 CBE?96B9AAO9 7B8O. #DB6989A<9 CB<E>4 <AHBD@4J<< B :<;A< ?R89= 6 
CBE?96B9AAO9 7B8O (E CD<6?9K9A<9@ @9@G4DAB=, IG8B:9EF69AAB= ?<F9D4FGDO). 'K4EF<9 6 
CB87BFB6>9 CD9;9AF4J<< «$B8AB= >D4= (7BDB8) 6 C9D6O9 CBE?96B9AAO9 7B8O». 

&9@4 4. 3 .   %%%$ 6 E9D98<A9 1950-I 3 C9D6B= CB?B6<A9 1960-I 77. 
%@9A4 CB?<F<K9E>B7B >GDE4. %@9DFP %F4?<A4 < A4EFDB9A<S 6 B5M9EF69. �BDP54 ;4 

6?4EFP 6 EB69FE>B@ DG>B6B8EF69. #9D9IB8 CB?<F<K9E>B7B ?<89DEF64 > !.%. )DGM96G. 
#9D6O9 CD<;A4>< A4EFGC?9A<S BFF9C9?< 6 CB?<F<>9, Q>BAB@<>9, >G?PFGDAB= EH9D9. XX 
EN9;8 C4DF<< < D4;B5?4K9A<9 >G?PF4 ?<KABEF< %F4?<A4. $94>J<S A4 8B>?48 )DGM964 6 
EFD4A9 < @<D9. !4K4?B D945<?<F4J<< :9DF6 @4EEB6OI CB?<F<K9E><I D9CD9EE<= < 
E@S7K9A<9 CB?<F<K9E>B= J9A;GDO. �B;6D4M9A<9 89CBDF<DB64AAOI A4DB8B6. "EB59AABEF< 
A4J<BA4?PAB= CB?<F<><. 'F69D:89A<9 98<AB?<KAB= 6?4EF< )DGM964. �G?PFGDAB9 
CDBEFD4AEF6B < CB6E98A96A4S :<;AP. �;@9A9A<9 B5M9EF69AAB= 4F@BEH9DO. 
,9EF<89ESFA<><. �<F9D4FGD4, ><A9@4FB7D4H, F94FD, :<6BC<EP: AB6O9 F9A89AJ<<. 
"5D4;B64A<9 < A4G>4. #D<BF>DOF<9 :9?9;AB7B ;4A469E4. �E9@<DAO= H9EF<64?P @B?B89:< 
< EFG89AFB6 1957 7. #BCG?SDAO9 HBD@O 8BEG74. !9BH<J<4?PA4S >G?PFGD4. )DGM96 < 
<AF9??<79AJ<S. �AF<D9?<7<B;AO9 >4@C4A<<. �BA9A<S A4 *9D>B6P. �<EE<89AFO. %4@<;84F 
< F4@<;84F. %BJ<4?PAB-Q>BAB@<K9E>B9 D4;6<F<9 %%%$. "�B7A4FP < C9D97A4FP �@9D<>G". 
#BCOF>< D9L9A<S CDB8B6B?PEF69AAB= CDB5?9@O. "E6B9A<9 J9?<AAOI ;9@9?P. !4GKAB-
F9IA<K9E>4S D96B?RJ<S 6 %%%$. �B9AAO= < 7D4:84AE><= E9>FBDO Q>BAB@<><. %B;84A<9 
D4>9FAB-S89DAB7B M<F4. !4K4?B BE6B9A<S >BE@BE4. �4CGE> C9D6B7B ECGFA<>4 �9@?<. 
�EFBD<K9E><9 CB?9FO 2.�. �474D<A4 < C9D6B= 6 @<D9 :9AM<AO->BE@BA46F4 �.�. 
&9D9L>B6B=. �?<SA<9 !&$ A4 C9D9@9AO 6 CB6E98A96AB= :<;A< ?R89=. $9HBD@O 6 
CDB@OL?9AABEF<. #9D9IB8 BF BFD4E?96B= E<EF9@O GCD46?9A<S > EB6A4DIB;4@. $4EL<D9A<9 
CD46 EBR;AOI D9ECG5?<>. �;@9A9A<S 6 EBJ<4?PAB= < CDBH9EE<BA4?PAB= EFDG>FGD9 
EB69FE>B7B B5M9EF64 > A4K4?G 1960-I 77. #D9B5?484A<9 7BDB:4A A48 E9?PE><@ A4E9?9A<9@. 
#B?B:9A<9 < CDB5?9@O D45BK97B >?4EE4, >B?IB;AB7B >D9EFPSAEF64 < <AF9??<79AJ<<. 
�BEFD95B64AABEFP A4GKAB7B < <A:9A9DAB7B FDG84. XXII EN9;8 �#%% < #DB7D4@@4 
CBEFDB9A<S >B@@GA<;@4 6 %%%$. �BEC<F4A<9 "AB6B7B K9?B69>4". �D<748O 
>B@@GA<EF<K9E>B7B FDG84. "5M9EF69AAO9 HBD@O GCD46?9A<S. %BJ<4?PAO9 CDB7D4@@O. 
$9HBD@4 E<EF9@O B5D4;B64A<S. #9AE<BAA4S D9HBD@4.  4EEB6B9 :<?<MAB9 EFDB<F9?PEF6B. 
$BEF 8BIB8B6 A4E9?9A<S < 89H<J<F FB64DB6 A4DB8AB7B CBFD95?9A<S. �A9LASS CB?<F<>4. 
%%%$ < EFD4AO �4C484.  9:8GA4DB8AO9 6B9AAB-CB?<F<K9E><9 >D<;<EO, CB;<J<S %%%$ < 
EFD4F97<S S89DAB7B E89D:<64A<S (%GQJ><= >D<;<E 1956 7., �9D?<AE><= >D<;<E 1961 7., 
�4D<5E><= >D<;<E 1962 7.). %%%$ < @<DB64S EBJ<4?<EF<K9E>4S E<EF9@4. $4EC48 
>B?BA<4?PAOI E<EF9@ < 5BDP54 ;4 6?<SA<9 6 EFD4A4I FD9FP97B @<D4. �BA9J BFF9C9?<. 
!4D4EF4A<9 A974F<6AOI F9A89AJ<= 6 B5M9EF69. �D<;<E 8B69D<S 6?4EF<. !B6BK9D>4EE><9 
EB5OF<S. %@9M9A<9 !.%. )DGM964. 

(BD@4 BD74A<;4J<< GK95AOI ;4ASF<=: GDB>, CD4>F<K9E>B9 ;4ASF<9, ?9>J<S. 
"EAB6AO9 6<8O 89SF9?PABEF<: )4D4>F9D<EF<>4 C9D9@9A 6 B5M9EF69AAB-

CB?<F<K9E>B= :<;A< %%%$, AB6OI CB8IB8B6 > D9L9A<R IB;S=EF69AAOI < EBJ<4?PAOI 
CDB5?9@, D9HBD@. #DB6989A<9 B5;BD4 8BEF<:9A<= EB69FE>B= A4G>< < F9IA<>< 6B 6FBDB= 
CB?B6<A9 1950 4 C9D6B= CB?B6<A9 1960-I 7B8B6 (E <ECB?P;B64A<9@ A4GKAB-CBCG?SDAB= < 
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ECD46BKAB= ?<F9D4FGDO), D4E>DOF<9 <I @9:8GA4DB8AB7B ;A4K9A<S. 
&9@4 4. 4 .   %B69FE>B9 B5M9EF6B 6 E9D98<A9 1960-I 3 A4K4?9 1980-I 77. 
%B69FE>B9 7BEG84DEF6B < B5M9EF6B 6 E9D98<A9 1960-I - A4K4?9 1980-I 77. #D<IB8 > 

6?4EF< �.�. �D9:A964: 97B B>DG:9A<9 < E@9A4 CB?<F<K9E>B7B >GDE4. �9EF4?<A<;4J<S < 
D9EF4?<A<;4J<S. 1>BAB@<K9E><9 D9HBD@O 1960-I 77. !B6O9 BD<9AF<DO 47D4DAB= 
CB?<F<><. �BEO7<AE>4S D9HBD@4. �BAEF<FGJ<S %%%$ 1977 7. �BAJ9CJ<S "D4;6<FB7B 
EBJ<4?<;@4". !4D4EF4A<9 ;4EFB=AOI F9A89AJ<= 6 Q>BAB@<>9 < >D<;<E <89B?B7<<. 
�4@98?9A<9 F9@CB6 D4;6<F<S. !B6O9 CBCOF>< D9HBD@<DB64A<S Q>BAB@<><. *9A4 
EBID4A9A<S %%%$ EF4FGE4 E69DI89D:46O. $BEF @4ELF45B6 < DB?< �#�. &DG8ABEF< 
D4;6<F<S 47DBCDB@OL?9AAB7B >B@C?9>E4. %B69FE><9 A4GKAO9 < F9IA<K9E><9 CD<BD<F9FO. 
%B;84A<9 FBC?<6AB-QA9D79F<K9E>B7B >B@C?9>E4 (&1�). #B6E98A96ABEFP 6 7BDB89 < 6 
89D96A9. $BEF EBJ<4?PAB= @B5<?PABEF<.  <7D4J<S A4E9?9A<S 6 >DGCAO9 7BDB84 < 
CDB5?9@4 A9C9DEC9>F<6AOI 89D969AP. #BCG?SDAO9 HBD@O 8BEG74 A4E9?9A<S. 'DB69AP 
:<;A< D4;AOI EBJ<4?PAOI E?B96. %BJ<4?PAB9 < Q>BAB@<K9E>B9 D4;6<F<9 EBR;AOI 
D9ECG5?<>. "5M9EF69AAO9 A4EFDB9A<S. #BFD95<F9?PE><9 F9A89AJ<< 6 EB69FE>B@ B5M9EF69. 
�9H<J<F < BK9D98<. $4;6<F<9 H<;>G?PFGDO < ECBDF4 6 %%%$. XXII ?9FA<9 "?<@C<=E><9 
<7DO 1980 7. 6  BE>69. �<F9D4FGD4 < <E>GEEF6B: CB<E>< AB6OI CGF9=. �6FBDE>B9 ><AB. 
�64A74D8AB9 <E>GEEF6B. !9HBD@4?O (�%#, 86<:9A<9 ��! < 8DG7<9). �<EE<89AFE><= 
6O;B6. �BDP54 E <A4>B@OE?<9@. %G895AO9 CDBJ9EEO. *9A;GD4 < E4@<;84F. 

!B6O9 6O;B6O 6A9LA97B @<D4.  9:8G D4;DS8>B= < >BAHDBAF4J<9=. �B;D4EF4A<9 
@9:8GA4DB8AB= A4CDS:9AABEF<. )B?B8A4S 6B=A4 < @<DB6O9 >BAH?<>FO. #D4:E>4S 69EA4 
< EA<:9A<9 @9:8GA4DB8AB7B 46FBD<F9F4 %%%$. �BEF<:9A<9 6B9AAB-EFD4F97<K9E>B7B 
C4D<F9F4 E %,�. #B?<F<>4 D4;DS8><. %B69M4A<9 CB 59;BC4EABEF< < EBFDG8A<K9EF6G 6 
�6DBC9 (%�%�) 6 )9?PE<A><. �6B8 6B=E> 6 �H74A<EF4A. #B8N9@ 4AF<>B@@GA<EF<K9E><I 
A4EFDB9A<= 6 �BEFBKAB= �6DBC9. �D<;<E CDBEB69FE><I D9:<@B6. �.�. �D9:A96 6 BJ9A>4I 
EB6D9@9AA<>B6 < <EFBD<>B6. 

(BD@4 BD74A<;4J<< GK95AOI ;4ASF<=: GDB>, CD4>F<K9E>B9 ;4ASF<9, ?9>J<S. 
"EAB6AO9 6<8O 89SF9?PABEF<: %<EF9@4F<;4J<S @4F9D<4?4 B F9A89AJ<SI < 

D9;G?PF4F4I Q>BAB@<K9E>B7B < EBJ<4?PAB7B D4;6<F<S %%%$ 6 1965 4 A4K4?9 1980-I 7B8B6 
(6 HBD@9 EBB5M9A<S, >BAEC9>F4). "5NSEA9A<9, 6 K9@ CDBS6?S?<EP CDBF<6BD9K<S 6 D4;6<F<< 
A4G>< < F9IA<><, IG8B:9EF69AAB= >G?PFGDO 6 D4EE@4FD<649@O= C9D<B8. #DB6989A<9 
CB<E>4 <AHBD@4J<< B CB6E98A96AB= :<;A<, <AF9D9E4I EB69FE><I ?R89= 6 1960 4 

E9D98<A9 1980-I 7B8B6 (6 FB@ K<E?9 CGF9@ BCDBE4 DB8EF69AA<>B6, ?R89= EF4DL<I 
CB>B?9A<=). "J9A>4 7BEG84DEF69AAB= 89SF9?PABEF< �.�.�D9:A964. %<EF9@4F<;4J<S 
@4F9D<4?4 B D4;6<F<< @9:8GA4DB8AOI BFABL9A<= < 6A9LA9= CB?<F<>< %%%$ (C9D<B8O 
G?GKL9A<S < B5BEFD9A<S @9:8GA4DB8AOI BFABL9A<=, >?RK96O9 EB5OF<S). 

&9@4 4. 5 .   #B?<F<>4 «C9D9EFDB=><». $4EC48 %%%$ (1985 3 1991 77.) 
#B?<F<>4 C9D9EFDB=><. $4EC48 %%%$ (1985-1991). !4D4EF4A<9 >D<;<EAOI S6?9A<= 6 

EBJ<4?PAB-Q>BAB@<K9E>B= < <89=AB-CB?<F<K9E>B= EH9D4I. $9;>B9 C489A<9 @<DB6OI J9A 
A4 A9HFP < 97B A974F<6AO9 CBE?98EF6<S 8?S EB69FE>B= Q>BAB@<><.  .%. �BD54K96 < 97B 
B>DG:9A<9: >GDE A4 D9HBD@O. �AF<4?>B7B?PA4S >4@C4A<S 1985 7. < 99 CDBF<6BD9K<6O9 
D9;G?PF4FO. +9DAB5O?PE>4S FD4798<S. $9HBD@O 6 Q>BAB@<>9, 6 CB?<F<K9E>B= < 
7BEG84DEF69AAB= EH9D4I. �4>BAO B 7BECD98CD<SF<< < B5 <A8<6<8G4?PAB= FDG8B6B= 
89SF9?PABEF<. #D<ASF<9 ;4>BA4 B CD<64F<;4J<< 7BEG84DEF69AAOI CD98CD<SF<=. �?4EABEFP 
< C?RD4?<;@. #B?<F<;4J<S :<;A< < CB8N9@ 7D4:84AE>B= 4>F<6ABEF< A4E9?9A<S. 
�<59D4?<;4J<S J9A;GDO. "5M9EF69AAO9 A4EFDB9A<S < 8<E>GEE<< 6 B5M9EF69. "F>4; BF 
8B7@4F<;@4 6 <89B?B7<<. �FBD4S 6B?A4 89EF4?<A<;4J<<. �EFBD<S EFD4AO >4> H4>FBD 
CB?<F<K9E>B= :<;A<. "FABL9A<9 > 6B=A9 6 �H74A<EF4A9. !9HBD@4?PAO9 CB?<F<K9E><9 
B5N98<A9A<S. !B6B9 @OL?9A<9  .%. �BD54K964. �;@9A9A<S 6 EB69FE>B= 6A9LA9= 
CB?<F<>9. "8ABEFBDBAA<9 GEFGC>< �4C48G. $BECGE> %1� < "D74A<;4J<< �4DL46E>B7B 
8B7B6BD4. "5N98<A9A<9 �9D@4A<<. !4K4?B 6O6B84 EB69FE><I 6B=E> <; *9AFD4?PAB= < 
�BEFBKAB= �6DBCO. �469DL9A<9 IB?B8AB= 6B=AO. �9@B>D4F<;4J<S EB69FE>B= 
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CB?<F<K9E>B= E<EF9@O. XIX >BAH9D9AJ<S �#%% < 99 D9L9A<S. �?PF9DA4F<6AO9 6O5BDO 
A4DB8AOI 89CGF4FB6. %N9;8O A4DB8AOI 89CGF4FB6 - 6OEL<= BD74A 7BEG84DEF69AAB= 
6?4EF<. I EN9;8 A4DB8AOI 89CGF4FB6 %%%$ < 97B ;A4K9A<9. �9@B>D4FO C9D6B= 6B?AO, <I 
?<89DO < CDB7D4@@O. #B8N9@ A4J<BA4?PAOI 86<:9A<=, A47A9F4A<9 A4J<BA4?<EF<K9E><I 
< E9C4D4F<EFE><I A4EFDB9A<=. "5BEFD9A<9 @9:A4J<BA4?PAB7B CDBF<6BEFBSA<S: 
�4>46>4;P9, #D<54?F<>4, '>D4<A4,  B?846<S. #B;<J<< D9ECG5?<>4AE><I ?<89DB6 < 
A4J<BA4?PAOI Q?<F. #BE?98A<= QF4C C9D9EFDB=><: 1990-1991 77. "F@9A4 6-= EF4FP< 
�BAEF<FGJ<< %%%$ B DG>B6B8SM9= DB?< �#%%. %F4AB6?9A<9 @AB7BC4DF<=ABEF<. �D<;<E 6 
�#%% < EB;84A<9. �B@@GA<EF<K9E>B= C4DF<< $%(%$. I EN9;8 A4DB8AOI 89CGF4FB6 $%(%$ 
< 97B D9L9A<S. #DBF<6BEFBSA<9 EBR;AB= < DBEE<=E>B= 6?4EF<. �6989A<9 CBEF4 #D9;<89AF4 
< <;5D4A<9  .%. �BD54K964 #D9;<89AFB@ %%%$. �;5D4A<9 �.!. �?PJ<A4 #D9;<89AFB@ 
$%(%$. '7?G5?9A<9 CB?<F<K9E>B7B >D<;<E4. 'E<?9A<9 J9AFDB59:AOI F9A89AJ<= < G7DB;O 
D4EC484 %%%$. �9>?4D4J<S B 7BEG84DEF69AAB@ EG69D9A<F9F9 $%(%$. �<E>GEE<< B CGFSI 
B5AB6?9A<S %BR;4 %%$. !B6B-"74D96E><= CDBJ9EE < CBCOF>< CB8C<E4A<S AB6B7B 
%BR;AB7B 8B7B6BD4. "#4D48 EG69D9A<F9FB6". $9H9D9A8G@ B EBID4A9A<< %%%$. 
#D96D4M9A<9 Q>BAB@<K9E>B7B >D<;<E4 6 EFD4A9 6 698GM<= CB?<F<K9E><= H4>FBD. 
!4D4EF4A<9 D4;54?4AE<DB64AABEF< 6 Q>BAB@<>9. �6989A<9 >4DFBKAB= E<EF9@O EA45:9A<S. 
$94?<< 1991 7.: >BAH<E>4J<BAA4S 89A9:A4S D9HBD@4, FD9I>D4FAB9 CB6OL9A<9 
7BEG84DEF69AAOI J9A, CGEFO9 CB?>< @474;<AB6. $4;D45BF>4 EBR;AO@ < DBEE<=E><@ 
DG>B6B8EF6B@ CDB7D4@@ C9D9IB84 > DOABKAB= Q>BAB@<>9. $48<>4?<;4J<S B5M9EF69AAOI 
A4EFDB9A<=. �454EFB6BKAB9 86<:9A<9. !B6O= QF4C 6 7BEG84DEF69AAB->BAH9EE<BA4?PAOI 
BFABL9A<SI. #BCOF>4 7BEG84DEF69AAB7B C9D96BDBF4 6 467GEF9 1991 7. #?4AO ��+# < 
;4M<FA<>< �9?B7B 8B@4. #B5984 �?PJ<A4. "E?45?9A<9 EBR;AB= 6?4EF<. $4EC48 EFDG>FGD 
�#%%. "HBD@?9A<9 H4>F<K9E>B7B D4EC484 %%%$. �9?B69:E><9 < �?@4-�F<AE><9 
EB7?4L9A<S, EB;84A<9 %B8DG:9EF64 !9;46<E<@OI �BEG84DEF6 (%!�). $94>J<S @<DB6B7B 
EBB5M9EF64 A4 D4EC48 %%%$. $BEE<S >4> CD99@A<> %%%$ A4 @9:8GA4DB8AB= 4D9A9. 

(BD@4 BD74A<;4J<< GK95AOI ;4ASF<=: GDB>, CD4>F<K9E>B9 ;4ASF<9, ?9>J<S. 
"EAB6AO9 6<8O 89SF9?PABEF<: )4D4>F9D<EF<>4 CD<K<A < CD98CBEO?B> C9D9EFDB=>< 

6 %%%$. "5NSEA9A<9 < CD<@9A9A<9 6 <EFBD<K9E>B@ >BAF9>EF9 CBASF<=: «C9D9EFDB=>4», 
«7?4EABEFP», «C?RD4?<;@», «C4D48 EG69D9A<F9FB6». #DB6989A<9 CB<E>4 <AHBD@4J<< B5 
<;@9A9A<SI 6 EH9D9 Q>BAB@<>< < B5M9EF69AAB= :<;A< 6 7B8O C9D9EFDB=><. %BEF46?9A<9 
I4D4>F9D<EF<>< (CB?<F<K9E>B7B CBDFD9F4)  .%.�BD54K964 (E CD<6?9K9A<9@ 
8BCB?A<F9?PAB= ?<F9D4FGDO). 'K4EF<9 6 B5EG:89A<< 6BCDBEB6 B I4D4>F9D9 < CBE?98EF6<SI 
C9D9EFDB=><, CD<K<A4I >D<;<E4 EB69FE>B= E<EF9@O < D4EC484 %%%$, 6OE>4;O64A<9 < 
4D7G@9AF4J<S E6B97B @A9A<S. 

$4;89? 5.  $BEE<=E>4S (989D4J<S 6 1992 3 2020 77. %B6D9@9AAO= @<D 6 GE?B6<SI 
7?B54?<;4J<<. 

&9@4 5.1. %F4AB6?9A<9 AB6B= $BEE<< (1992 3 1999 77.) 
�.!. �?PJ<A < 97B B>DG:9A<9. "5M9EF69AA4S CB889D:>4 >GDE4 D9HBD@. 

#D46<F9?PEF6B D9HBD@4FBDB6 6B 7?469 E �.&. �4=84DB@. !4K4?B D48<>4?PAOI 
Q>BAB@<K9E><I CD9B5D4;B64A<=. �<59D4?<;4J<S J9A. ",B>B64S F9D4C<S". �4GK9DA4S 
CD<64F<;4J<S. �<C9D<AH?SJ<S, DBEF J9A. < C489A<9 :<;A9AAB7B GDB6AS A4E9?9A<S. 
�9;D45BF<J4. +9DAO= DOAB> < >D<@<A4?<;4J<S :<;A<. $BEF A98B6B?PEF64 7D4:84A 
C9D6O@< D9;G?PF4F4@< Q>BAB@<K9E><I D9HBD@. !4D4EF4A<9 CB?<F<>B->BAEF<FGJ<BAAB7B 
>D<;<E4 6 GE?B6<SI GIG8L9A<S Q>BAB@<K9E>B= E<FG4J<<. '>4; �.!. �?PJ<A4 7 1400 < 97B 
BJ9A>4 �BAEF<FGJ<BAAO@ EG8B@. �B;@B:ABEFP @<DAB7B 6OIB84 <; CB?<F<K9E>B7B 
>D<;<E4. &D47<K9E><9 EB5OF<S BE9A< 1993 7. 6  BE>69. �E9A4DB8AB9 7B?BEB64A<9 
(C?95<EJ<F) CB CDB9>FG �BAEF<FGJ<< $BEE<< 1993 7. �<>6<84J<S %B69FB6 < EB;84A<9 
AB6B= E<EF9@O 7BEG84DEF69AAB7B GEFDB=EF64. #D<ASF<9 �BAEF<FGJ<< $BEE<< 1993 7. < 99 
;A4K9A<9. %F4AB6?9A<9 DBEE<=E>B7B C4D?4@9AF4D<;@4. $4;89?9A<9 6?4EF9=. #DB5?9@O 
CBEFDB9A<S H989D4F<6AB7B 7BEG84DEF64. 'F69D:89A<9 7BEG84DEF69AAB= E<@6B?<><. 
"5BEFD9A<9 @9:A4J<BA4?PAOI < @9:>BAH9EE<BA4?PAOI BFABL9A<= 6 1990-9 77. 
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#B8C<E4A<9 (989D4F<6AB7B 8B7B6BD4 (1992) < BF89?PAOI EB7?4L9A<= J9AFD4 E 
D9ECG5?<>4@<. �;4<@BBFABL9A<S J9AFD4 < EG5N9>FB6 (989D4J<<. �B9AAB-CB?<F<K9E><= 
>D<;<E 6 +9K9AE>B= $9ECG5?<>9. �BDD9>F<DB6>4 >GDE4 D9HBD@ < CBCOF>< EF45<?<;4J<< 
Q>BAB@<><. $B?P <ABEFD4AAOI ;4=@B6. &9A89AJ<< 89<A8GEFD<4?<;4J<< < G69?<K9A<S 
;46<E<@BEF< Q>BAB@<>< BF @<DB6OI J9A A4 QA9D7BABE<F9?<. %<FG4J<S 6 DBEE<=E>B@ 
E9?PE>B@ IB;S=EF69 < G69?<K9A<9 ;46<E<@BEF< BF Q>ECBDF4 CDB8B6B?PEF6<S. (<A4AEB6O9 
C<D4@<8O. �9HB?F 1998 7. < 97B CBE?98EF6<S. #B6E98A96A4S :<;AP DBEE<SA 6 GE?B6<SI 
D9HBD@. %6B5B84 ED98EF6 @4EEB6B= <AHBD@4J<< (84?99 - % �). %6B5B84 
CD98CD<A<@4F9?PE>B= 89SF9?PABEF<. �B;@B:ABEFP 6O9;84 ;4 DG59:. �D<;<E B5D4;B64A<S < 
A4G><. %BJ<4?PA4S CB?SD<;4J<S B5M9EF64 < E@9A4 J9AABEFAOI BD<9AF<DB6. �9;D45BF<J4 < 
89FE>4S 59ECD<;BDABEFP. #DB5?9@O DGEE>BS;OKAB7B A4E9?9A<S 6 5O6L<I D9ECG5?<>4I 
%%%$. !B6O9 CD<BD<F9FO 6A9LA9= CB?<F<><. $BEE<S - CD46BCD99@A<> %%%$ A4 
@9:8GA4DB8AB= 4D9A9. �A4K9A<9 EBID4A9A<S $BEE<9= EF4FGE4 S89DAB= 89D:46O. 
�;4<@BBFABL9A<S E %,� < EFD4A4@< �4C484. $BEE<S A4 CBEFEB69FE>B@ CDBEFD4AEF69. %!� 
< EBR; E �9?BDGEE<9=. �B9AABCB?<F<K9E>B9 EBFDG8A<K9EF6B 6 D4@>4I %!�. $BEE<=E>4S 
@AB7BC4DF<=ABEFP < EFDB<F9?PEF6B 7D4:84AE>B7B B5M9EF64. "EAB6AO9 CB?<F<K9E><9 
C4DF<< < 86<:9A<S 1990-I 77., <I ?<89DO < C?4FHBD@O. �D<;<E J9AFD4?PAB= 6?4EF<. 
"5BEFD9A<9 E<FG4J<< A4 %969DAB@ �46>4;9. �FBD:9A<9 F9DDBD<EF<K9E><I 7DGCC<DB6B> 6 
�479EF4A. �B5DB6B?PA4S BFEF46>4 �.!. �?PJ<A4. 

&9@4 5. 2 . %B6D9@9AAO= @<D. �?B54?PAO9 CDB5?9@O K9?B69K9EF64. 
%B6D9@9AAO= @<D. �?B54?PAO9 CDB5?9@O K9?B69K9EF64. %GM9EF6B64A<9 < 

D4ECDBEFD4A9A<9 S89DAB7B BDG:<S. #DB5?9@4 CD<DB8AOI D9EGDEB6 < Q>B?B7<<. #DB5?9@4 
59:9AJ96. 1C<89@<< 6 EB6D9@9AAB@ @<D9. #DBJ9EEO 7?B54?<;4J<< < D4;6<F<9 
A4J<BA4?PAOI 7BEG84DEF6. �A9LASS CB?<F<>4 %,� >BAJ9 XX - A4K4?9 XXI 6. $4;6<F<9 
BFABL9A<= E $BEE<=E>B= (989D4J<9=. �6DBC9=E><= EBR;. $4;89?9A<9 +9IBE?B64><<. 
$4EC48 27BE?46<< < 6B=A4 A4 �4?>4A4I. �7D9EE<S !�&" CDBF<6 27BE?46<<. $4;6<F<9 
6BEFBKAB96DBC9=E><I 7BEG84DEF6 6 XXI 6. (Q>BAB@<>4, CB?<F<>4, 6A9LA9CB?<F<K9E>4S 
BD<9AF4J<S, GK4EF<9 6 <AF97D4J<BAAOI CDBJ9EE4I).  «"D4A:96O9» D96B?RJ<< A4 
CBEFEB69FE>B@ CDBEFD4AEF69. #B?<F<K9E>B9 D4;6<F<9 4D45E><I EFD4A 6 >BAJ9 XX - A4K4?9 
XXI 6. "�D45E>4S 69EA4" < E@9A4 CB?<F<K9E><I D9:<@B6 6 A4K4?9 2010-I 77. �D4:84AE>4S 
6B=A4 6 %<D<<. "�96O= CB6BDBF" 6 �4F<AE>B= �@9D<>9 6 >BAJ9 XX 6. $4;6<F<9 A4G>< < 
>G?PFGDO 6B 6FBDB= CB?B6<A9 XX - A4K4?9 XXI 6. $4;6<F<9 A4G>< 6B 6FBDB= CB?B6<A9 XX - 
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&9@4 2.3. 
�G?PFGDAB9 
CDBEFD4AEF6B 
EB69FE>B7B 
B5M9EF64 6 19203 
1930-9 77. 

27-28 

%B69FE>4S >G?PFGD4 6 1920-1930-9 7B8O. 
 

2 #.1 3 #.3, #.5 
"� 02 "� 04 "� 
05 "� 06 
�.1., �.2, �.3., �.6 
 .1.,  .2,  .4, 
 .5. 



86 

 

&9@4 2.4. 
$96B?RJ<BAAO9 
EB5OF<S 1918 3
A4K4?4 1920-I 77. 
�9DE4?PE>B-
�4L<A7FBAE>4S 
E<EF9@4.  <D 6 
1920-9 3 1930-9 77. 
!4D4EF4A<9 
47D9EE<< 6 @<D9 6 
1930-I 77. 

 6  

29-30 $96B?RJ<BAAO9 EB5OF<S 1918 3A4K4?4 1920-I 
77.�9DE4?PE>B-�4L<A7FBAE>4S E<EF9@4. 

2 #.1 3 #.3, #.5 
"� 02 "� 04 "� 
05 "� 06 
�.1., �.2, �.3., �.6 
 .1.,  .2,  .4, 
 .5. 
 

 

31-32  <D 6 1920-9 3 1930-9 77. !4D4EF4A<9 47D9EE<< 6 
@<D9 6 1930-I 77. 

2 

33-34 #D4>F<K9E>B9 ;4ASF<9 74. $4ECDBEFD4A9A<9 
H4L<;@4 6 �6DBC9, �AF<>B@<AF9DAB6E><= C4>F < 
A4D4EF4A<9 @9:8GA4DB8AB= A4CDS:9AABEF< 6 30-
9 77. $45BF4 E <EFBD<K9E><@< <EFBKA<>4@< 

2 

&9@4 2.5.  
�A9LASS 
CB?<F<>4 %%%$ 6 
192031930-9 7B8O. 
%%%$ A4>4AGA9 
�9?<>B= 
"F9K9EF69AAB= 
6B=AO 

 4  

35-36 �A9LASS CB?<F<>4 %%%$ 6 192031930-9 7B8O. 2 #.1 3 #.3, #.5 
"� 02 "� 04 "� 
05 "� 06 
�.1., �.2, �.3., �.6 
 .1.,  .2,  .4, 
 .5. 

37-38 %%%$ A4>4AGA9 �9?<>B= "F9K9EF69AAB= 6B=AO. 2 

#DBH9EE<BA4?PAB 
BD<9AF<DB64AAB9 
EB89D:4A<9 

39-40 «#B C?4AG �"1�$"»: EF4AB6?9A<9 EB69FE>B= 
QA9D79F<><. $45BFA<>< Q?9>FDBEF4AJ<= 6 7B8O 
69?<><I E69DL9A<= (F9IAB?B7<K9E>4S >4DF4 2 
CD<@9DAB7B GK95AB-@9FB8<K9E>B7B >B@C?9>E4) 
!4L >D4= 6 1920-1930-9 77. 

2 �.1., �.2, �.3., �.6 
 .1.,  .2,  .4, 
 .5. 
�.1., �.2, �.3., �.6 
 .1.,  .2,  .4, 
 .5. 

$4;89? 3. �FBD4S @<DB64S 6B=A4: CD<K<AO, EBEF46 GK4EFA<>B6, BEAB6AO9 
QF4CO < EB5OF<S, <FB7<. �9?<>4S "F9K9EF69AA4S 6B=A4. 194131945 7B8O 

28  

&9@4 3.1.   !4K4?B 
�FBDB= @<DB6B= 
6B=AO. 
!4K4?PAO= 
C9D<B8 �9?<>B= 
"F9K9EF69AAB= 
6B=AO (<RAP 1941 
3 BE9AP 1942) 

 8  

41-44 !4K4?B �FBDB= @<DB6B= 6B=AO. !4K4?PAO= 
C9D<B8 �9?<>B= "F9K9EF69AAB= 6B=AO (<RAP 
1941 3 BE9AP 1942) 

4 #.1 3 #.3, #.5 
"� 02 "� 04 "� 
05 "� 06 
�.1., �.2, �.3., �.6 
 .1.,  .2,  .4, 
 .5. 
 

45-46 #D4>F<K9E>B9 ;4ASF<9 75. #D<K<AO < A4K4?B 
�FBDB= @<DB6B= 6B=AO. $45BF4 E <EFBD<K9E>B= 
>4DFB= < <EFBD<K9E><@< <EFBKA<>4@<. 

2 

47-48 #D4>F<K9E>B9 ;4ASF<9 76. #D<K<AO < 
A4K4?PAO= C9D<B8 �9?<>B= "F9K9EF69AAB= 
6B=AO. $45BF4 E <EFBD<K9E>B= >4DFB= < 
<EFBD<K9E><@< <EFBKA<>4@< 

2 

&9@4 3.2. 
�BD9AAB= C9D9?B@ 
6 IB89 6B=AO 
(BE9AP 1942 3 1943 

7.) 

49-54 �BD9AAB= C9D9?B@ 6 IB89 6B=AO (BE9AP 1942 3 
1943 7.) 

6 #.1 3 #.3, #.5 
"� 02 "� 04 "� 
05 "� 06 
�.1., �.2, �.3., �.6 
 .1.,  .2,  .4, 
 .5. 

&9@4 3.3.   
+9?B69> < 
>G?PFGD4 6 7B8O 
�9?<>B= 
"F9K9EF69AAB= 
6B=AO 

  4  

55-56 +9?B69> < >G?PFGD4 6 7B8O �9?<>B= 
"F9K9EF69AAB= 6B=AO 

2 #.1 3 #.5 
"� 02 "� 04 "� 
05 "� 06 
�.1., �.2, �.3., �.6 
 .1.,  .2,  .4, 
 .5. 

57-58 #D4>F<K9E>B9 ;4ASF<9 77. $45BF4 E 
<EFBD<K9E><@< <EFBKA<>4@<: 4A4?<; 
<EFBD<K9E><I C?4>4FB6, 6B9AAOI C9E9A, 
F6BDK9EF64 &64D8B6E>B7B �.&., 1D<A5GD74 �.�., 
�9>4 �.�., %<@BAB64 �. . 

2 

&9@4 3.4.  #B5984 
%%%$ 6 �9?<>B= 
"F9K9EF69AAB= 
6B=A9. 
�469DL9A<9 
�FBDB= @<DB6B= 
6B=AO 

 8  

59-64 #B5984 %%%$ 6 �9?<>B= "F9K9EF69AAB= 6B=A9. 
�469DL9A<9 �FBDB= @<DB6B= 6B=AO 

6 #.1 3 #.3, #.5 
"� 02 "� 04 "� 
05 "� 06 
�.1., �.2, �.3., �.6 
 .1.,  .2,  .4, 
 .5. 

65-66 #D4>F<K9E>B9 ;4ASF<9 78. �469DL4RM<= 
C9D<B8 �9?<>B= "F9K9EF69AAB= 6B=AO. $4;7DB@ 
@<?<F4D<EFE>B= 3CBA<<. $45BF4 E <EFBD<K9E>B= 
>4DFB=. 'DB>< 6B=AO. �<E>GEE<S CB @9FB8G 
8954FB6. 

2 
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#DBH9EE<BA4?PAB 
BD<9AF<DB64AAB9 
EB89D:4A<9 

67-68  98<J<A4 6 7B8O �9?<>B= "F9K9EF69AAB= 
6B=AO. #B86<7 @98<J<AE><I D45BFA<>B6 A4 
HDBAF9 < 6 FO?G (F9IAB?B7<K9E>4S >4DF4 3 
CD<@9DAB7B GK95AB-@9FB8<K9E>B7B >B@C?9>E4) 
!4L >D4= 6 1941-1945 77. 

2 #.1 3 #.5 
"� 01, "� 02, "� 
04,  "� 05, "� 06 
�.1., �.2, �.3., �.6 
 .1.,  .2,  .4, 
 .5. 

$4;89? 4. %%%$ 6 1945 3 1991 7B8O. #BE?96B9AAO= @<D 26  

&9@4 4. 1 .  <D < 
@9:8GA4DB8AO9 
BFABL9A<S 6 7B8O 
IB?B8AB= 6B=AO 
(6FBD4S CB?B6<A4 
)) 69>4) 

 10  

69-74  <D < @9:8GA4DB8AO9 BFABL9A<S 6 7B8O 
IB?B8AB= 6B=AO (6FBD4S CB?B6<A4 )) 69>4) 

6 #.1 3 #.3, #.5 
"� 02 "� 04 "� 
05 "� 06 
�.1., �.2, �.3., �.6 
 .1.,  .2,  .4, 
 .5. 
 

 

75-76 #D4>F<K9E>B9 ;4ASF<9 79. #BE?96B9AAB9 
<;@9A9A<9 CB?<F<K9E><I 7D4A<J 6 �6DBC9. 
�;@9A9A<9 QFA<K9E>B7B EBEF464 EFD4A �BEFBKAB= 
�6DBCO >4> E?98EF6<9 79ABJ<8B6 < 
CD<AG8<F9?PAOI C9D9E9?9A<=. $45BF4 E >4DFB=. 

2 

77-78 #D4>F<K9E>B9 ;4ASF<9 710. #D<K<AO < QF4CO 
«IB?B8AB= 6B=AO». $45BF4 E <EFBD<K9E>B= 
>4DFB=. #B?<F<>4 «D4;DS8><»: GEC9I< < 
CDB5?9@O 

2 

&9@4 4. 2 .   %%%$ 
6 1945 3 1953 77. 

79-80 %%%$ 6 1945 3 1953 77. 2 #.1 3 #.3, #.5 
"� 02 "� 05 "� 
06 

�.1., �.2, �.3., �.6 
 .1.,  .2,  .4, 
 .5. 

&9@4 4. 3 .   %%%$ 
6 E9D98<A9 1950-I 
3 C9D6B= CB?B6<A9 
1960-I 77. 

81-84 %%%$ 6 E9D98<A9 1950-I 3 C9D6B= CB?B6<A9 
1960-I 77. 

4 #.1 3 #.3, #.5 
"� 02 "� 04 "� 
05 "� 06 
�.1., �.2, �.3., �.6 
 .1.,  .2,  .4, 
 .5. 

&9@4 4. 4 .   
%B69FE>B9 
B5M9EF6B 6 
E9D98<A9 1960 - I 3 
A4K4?9 1980 - I 77. 

85-88 %B69FE>B9 B5M9EF6B 6 E9D98<A9 1960 - I 3 A4K4?9 
1980 - I 77. 

4 #.1 3 #.3, #.5 
"� 02 "� 04 "� 
05 "� 06 
�.1., �.2, �.3., �.6 
 .1.,  .2,  .4, 
 .5. 

&9@4 4. 5 .   
#B?<F<>4 
«C9D9EFDB=><». 
$4EC48 %%%$ 
(1985 3 1991 77.) 

89-92 #B?<F<>4 «C9D9EFDB=><». $4EC48 %%%$ (1985 3 
1991 77.) 

4 #.1 3 #.3, #.5 
"� 02 "� 04 "� 
05 "� 06 
�.1., �.2, �.3., �.6 
 .1.,  .2,  .4, 
 .5. 

#DBH9EE<BA4?PAB 
BD<9AF<DB64AAB9 
EB89D:4A<9 

93-94 'EC9I< < CDB5?9@O 4FB@AB= QA9D79F<>< 6 %%%$. 
%B69FE><9 4FB@M<>< A4 E?G:59 $B8<A9. ( 
F9IAB?B7<K9E>4S >4DF4 4 CD<@9DAB7B GK95AB - 

@9FB8<K9E>B7B >B@C?9>E4). !4L >D4= 6 1945-
1991 77. 

2 #.1 3 #.5 
"� 01, "� 02, "� 
05,  "� 06 
�.1., �.2, �.3., �.6 
 .1.,  .2,  .4, 
 .5. 

$4;89? 5.  $BEE<=E>4S (989D4J<S 6 1992 3 2020 77. %B6D9@9AAO= @<D 6 
GE?B6<SI 7?B54?<;4J<< 

32  

&9@4 5.1. 
%F4AB6?9A<9 
AB6B= $BEE<< 
(1992 3 1999 77.) 

 8  

95-100 %F4AB6?9A<9 AB6B= $BEE<< (1992 3 1999 77.) 6 #.1 3 #.3, #.5 
"� 02 "� 04 "� 
05 "� 06 

�.1., �.2, �.3., �.6 
 .1.,  .2,  .4, 
 .5. 

101-102 #D4>F<K9E>B9 ;4ASF<9 711. #B6E98A96A4S 
:<;AP DBEE<SA 6 GE?B6<SI D9HBD@. 

2 

&9@4 5. 2 . 
%B6D9@9AAO= 
@<D. �?B54?PAO9 
CDB5?9@O 
K9?B69K9EF64 

 12  

103-110 %B6D9@9AAO= @<D. �?B54?PAO9 CDB5?9@O 
K9?B69K9EF64 

8 #.1 3 #.3, #.5 
"� 02 "� 04 "� 
05 "� 06 
�.1., �.2, �.3., �.6 
 .1.,  .2,  .4, 
 .5. 
 

111-112 #D4>F<K9E>B9 ;4ASF<9 712. «"D4A:96O9» 
D96B?RJ<< A4 CBEFEB69FE>B@ CDBEFD4AEF69 < 6 
D4;6<64RM<IES EFD4A4I. $45BF4 E <EFBD<K9E><@< 
<EFBKA<>4@<. 

2 

113-114 #D4>F<K9E>B9 ;4ASF<9 713. +9?B69> 6 
EFD9@<F9?PAB @9ASRM9@ES @<D9: >G?PFGD4 < 
A4GKAB-F9IA<K9E><= CDB7D9EE. �<E>GEE<S CB 
@9FB8G «@9F4C?4A4» 

2 



88 

 

&9@4 5. 3 .   $BEE<S 
6 XXI 69>9: 
6O;B6O 6D9@9A< < 
;484K< 
@B89DA<;4J<< 

 10  

115-120 $BEE<S 6 XXI 69>9: 6O;B6O 6D9@9A< < ;484K< 
@B89DA<;4J<< 

6 #.1 3 #.3, #.5 
"� 02 "� 04 "� 
05 "� 06 
�.1., �.2, �.3., �.6 
 .1.,  .2,  .4, 
 .5. 

121-122 #D4>F<K9E>B9 ;4ASF<9 714. $4;6<F<9 
CB?<F<K9E>B= E<EF9@O $BEE<< 6 A4K4?9 XXI 6. 
�A9LASS CB?<F<>4 $( 6 >BAJ9 XX 3 A4K4?9 XXI 
6. $45BF4 E <EFBD<K9E><@< <EFBKA<>4@<. 

2 

123-124 #D4>F<K9E>B9 ;4ASF<9 715.  <D < CDBJ9EEO 
7?B54?<;4J<< 6 AB6OI GE?B6<SI. $BEE<S 6 
EB6D9@9AAB@ @<D9. $45BF4 E <EFBD<K9E><@< 
<EFBKA<>4@< 

2 

#DBH9EE<BA4?PAB 
BD<9AF<DB64AAB9 
EB89D:4A<9 

125-126  9:8GA4DB8AB9 EBFDG8A<K9EF6B < 
CDBF<6BEFBSA<9 6 ECBDF9. �BEF<:9A<S 
DBEE<=E><I ECBDFE@9AB6 ( F9IAB?B7<K9E>4S >4DF4 
5 CD<@9DAB7B GK95AB-@9FB8<K9E>B7B >B@C?9>E4). 
!4L >D4= 6 1992-2022 77. 

2 #.1 3 #.5 
"� 01, "� 02, "� 
05,  "� 06 
�.1., �.2, �.3., �.6 
 .1.,  .2,  .4, 
 .5. 

#DB@9:GFBKA4S 4FF9EF4J<S 

 �BAEG?PF4J<S 4  

 ->;4@9A 6  
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5.'E?B6<S D94?<;4J<< CDB7D4@@O B5M9B5D4;B64F9?PAB= 8<EJ<C?<AO 
 

5.1. �?S D94?<;4J<< CDB7D4@@O  8<EJ<C?<AO 8B?:AO 5OFP CD98GE@BFD9AO 
E?98GRM<9 EC9J<4?PAO9 CB@9M9A<S: D94?<;4J<S CDB7D4@@O 8<EJ<C?<AO FD95G9F 
A4?<K<S GK95AB7B >45<A9F4 «�EFBD<S». 

1HH9>F<6ABEFP CD9CB8464A<S >GDE4 «�EFBD<S» ;46<E<F BF A4?<K<S 
EBBF69FEF6GRM97B @4F9D<4?PAB F9IA<K9E>B7B BEA4M9A<S. 1FB B5NSEAS9FES BEB59AABEFS@< 
>GDE4, 6 C9D6GR BK9D98P 97B @AB7BCDBH<?PABEFPR < CD4>F<K9E>B= A4CD46?9AABEFPR. 

 

"5BDG8B64A<9 GK95AB7B >45<A9F4: 
D45BK99 @9EFB  CD9CB8464F9?S; 
C4DFO GK4M<IES (6 EBBF69FEF6<9 E K<E?9AABEFPR GK95AB= 7DGCCO); 
@4D>9DA4S 8BE>4; 
L>4HO 8?S ID4A9A<S GK95AOI @4F9D<4?B6 CB CD98@9FG; 
A47?S8AO9 CBEB5<S (>4DFO, CBDFD9FO); 
�"% CB <EFBD<<; 
�"% CB "�%1 �EFBD<S; 
�"% CB B5M9EF6B;A4A<R; 
�"% CB <EFBD<< �D>GFE>B= B5?4EF<; 
#� CB <EFBD<<; 
#� CB "�%1 �EFBD<S; 
#� CB B5M9EF6B;A4A<R; 
#� CB <EFBD<< �D>GFE>B= B5?4EF< 

 

&9IA<K9E><9 ED98EF64 B5GK9A<S: 
C9DEBA4?PAO= >B@CPRF9D E ?<J9A;<BAAO@ CDB7D4@@AO@ B59EC9K9A<9@; 
F9?96<;BD; 
6OIB8 6 ?B>4?PAGR E9FP. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.2. �AHBD@4J<BAAB9 B59EC9K9A<9 B5GK9A<S 
 

5. �B?B5G96 ".�., �4DC4K96 %.#., �?B>B6 �.�. < 8D. �EFBD<S $BEE<<. !4K4?B )) 3 
A4K4?B ))I 6.: 10 >?4EE: G7?G5?9AAO= GDB69AP: GK95A<>: 6 2 K4EFSI. +4EFP 1. 3 3-

9 <;8., EF9D. 3  BE>64: #DBE69M9A<9, 2022. 
6. �B?B5G96 ".�., �4DC4K96 %.#., �?B>B6 �.�. < 8D. �EFBD<S $BEE<<. !4K4?B )) 3 
A4K4?B ))I 6.: 10 >?4EE: G7?G5?9AAO= GDB69AP: GK95A<>: 6 2 K4EFSI. +4EFP 2. 3 3-

9 <;8., EF9D. 3  BE>64: #DBE69M9A<9, 2022. 
 

7. $9>B@9A8G9@O9 C9K4FAO9 <;84A<S CB D94?<;4J<< B5M9B5D4;B64F9?PAB= 
8<EJ<C?<AO CD98EF46?9AO 6 @9FB8<K9E><I D9>B@9A84J<SI CB BD74A<;4J<< 
B5GK9A<S. 
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6.�BAFDB?P < BJ9A>4 D9;G?PF4FB6 BE6B9A<S B5M9B5D4;B64F9?PAB= 8<EJ<C?<AO 
 

 

�BAFDB?P < BJ9A>4 D4E>DO64RFES K9D9; 8<EJ<C?<A4DAO9 D9;G?PF4FO, GE6B9AAO9 
;A4A<S < CD<B5D9F9AAO9 EFG89AF4@< G@9A<S, A4CD46?9AAO9 A4 HBD@<DB64A<9 B5M<I < 
CDBH9EE<BA4?PAOI >B@C9F9AJ<= 
 

 

"5M<9  >B@C9F9AJ<< $4;89?/&9@4 &<C BJ9ABKAOI @9DBCD<SF<= 

"� 01. �O5<D4FP ECBEB5O D9L9A<S 
;484K CDBH9EE<BA4?PAB= 
89SF9?PABEF< CD<@9A<F9?PAB  > 
D4;?<KAO@ >BAF9>EF4@ 

$ 1, #-B/E8  
$ 2, #-B/E  
$ 3, #-B/E  
$ 4, #-B/E  
$ 5, #-B/E 

�<47ABEF<K9E>4S D45BF4  
%4@BBJ9A>4 < 6;4<@BBJ9A>4 
#D9;9AF4J<S @<A<CDB9>FB6 
'EFAO= < C<EP@9AAO= BCDBE 
$9;G?PF4FO 6OCB?A9A<S 
GK95AOI ;484A<=  
$4;D45BF>4 @4DLDGF4 
B5D4;B64F9?PAB7B 
CGF9L9EF6<S  
#D4>F<K9E><9 D45BFO 
#DB@9:GFBKA4S 4FF9EF4J<S 
(6OCB?A9A<9 
Q>;4@9A4J<BAAOI ;484A<= 

"� 02. �ECB?P;B64FP EB6D9@9AAO9 
ED98EF64 CB<E>4, 4A4?<;4 < 
<AF9DCD9F4J<< <AHBD@4J<<, < 
<AHBD@4J<BAAO9 F9IAB?B7<< 8?S 
6OCB?A9A<S ;484K 
CDBH9EE<BA4?PAB= 89SF9?PABEF< 

$ 1, &9@4 1.1, 1.2, 1.3, #-B/E  
$ 2, &9@O 2.1, 2.2, 2.3, 2.4, 2.5, #-B/E  
$ 3, &9@O 3.1, 3.2, 3.3, 3.4, #B/E  
$ 4, &9@O 4.1, 4.2, 4.3, 4.4, 4.5, #-B/E  
$ 5, &9@O 5.1, 5.2, 5.3, #-B/E 

"� 04. 1HH9>F<6AB 
6;4<@B89=EF6B64FP < D45BF4FP 6 
>B??9>F<69 < >B@4A89 

$ 1, &9@4 1.2, 1.3, #-B/E  
$ 2, &9@O 2.1, 2.2, 2.3, 2.4, 2.5, #-B/E  
$ 3, &9@O 3.1, 3.2, 3.3, 3.4, #B/E  
$ 4, &9@O 4.1, 4.3, 4.4, 4.5, #B/E  
$ 5, &9@O 5.1, 5.2, 5.3, #-B/E 

"� 05. "EGM9EF6?SFP GEFAGR < 
C<EP@9AAGR >B@@GA<>4J<R A4 
7BEG84DEF69AAB@ S;O>9 $BEE<=E>B= 
(989D4J<< E GK9FB@ BEB59AABEF9= 
EBJ<4?PAB7B < >G?PFGDAB7B 
>BAF9>EF4 

$1, &9@4 1.1,1.2,1,3 #-B/E  
$ 2, &9@O 2.1, 2.2, 2.3, 2.4, 2.5 #-B/E  
$ 3, &9@O 3.1, 3.2, 3.3, 3.4, #B/E  
$ 4, &9@O 4.1, 4.2, 4.3, 4.4, 4.5 #-B/E  
$ 5, &9@O 5.1, 5.2, 5.3 #-B/E 

"� 06. #DBS6?SFP 7D4:84AE>B-
C4FD<BF<K9E>GR CB;<J<R, 
89@BAEFD<DB64FP BEB;A4AAB9 
CB6989A<9 A4 BEAB69 FD48<J<BAAOI 
B5M9K9?B69K9E><I J9AABEF9=, 6 FB@ 
K<E?9 E GK9FB@ 74D@BA<;4J<< 
@9:A4J<BA4?PAOI < 
@9:D9?<7<B;AOI BFABL9A<=, 
CD<@9ASFP EF4A84DFO 
4AF<>BDDGCJ<BAAB7B CB6989A<S 

$1, &9@4 1.1,1.2,1.3. #-B/E  
$ 2, &9@O 2.1, 2.2, 2.3, 2.4, 2.5 #-B/E  
$ 3, &9@O 3.1, 3.2, 3.4 #-B/E  
$ 4, &9@O 4.1, 4.2, 4.3, 4.4, 4.5, #-B/E  
$ 5, &9@O 5.1, 5.2, 5.3, #-B/E 
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$45BK4S CDB7D4@@4 GK95AB= 8<EJ<C?<AO «"5M9EF6B;A4A<9» D4;D45BF4A4 A4 BEAB69 
FD95B64A<= (�"% ED98A97B B5M97B B5D4;B64A<S, (�"% ED98A97B CDBH9EE<BA4?PAB7B 
B5D4;B64A<S CB CDBH9EE<< 23.01.08 %?9E4DP CB D9@BAFG EFDB<F9?PAOI @4L<A 
CD<@9DAB= CDB7D4@@O B5M9B5D4;B64F9?PAB= GK95AB= 8<EJ<C?<AO «"5M9EF6B;A4A<9» 8?S 
CDBH9EE<BA4?PAOI B5D4;B64F9?PAOI BD74A<;4J<= (GF69D:89AB CDBFB>B? 714 BF 
30.10.2022) < F9IAB?B7<K9E>B7B CDBH<?S CB?GK49@B7B CDBH9EE<BA4?PAB7B B5D4;B64A<S 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

$4;D45BFK<>: 
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#DBFB>B?  71 BF «30» 467GEF4 2023 7.  
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10. #�%#"$& $��"+�� #$"�$�  / '+��!"� ��%*�#��!/ 
«"5M9EF6B;A4A<S» 

$45BK4S CDB7D4@@4 B5M9B5D4;B64F9?PAB= GK95AB= 8<EJ<C?<AO «"5M9EF6B;A4A<9» 
CD98A4;A4K9A4 8?S <;GK9A<S "5M9EF6B;A4A<S 6 ��#"' �" «�A74DE><= <A8GEFD<4?PAO= 
F9IA<>G@», D94?<;GRM<= B5D4;B64F9?PAGR CDB7D4@@G ED98A97B B5M97B B5D4;B64A<S 6 
CD989?4I BE6B9A<S B5D4;B64F9?PAB= CDB7D4@@O ED98A97B CDBH9EE<BA4?PAB7B B5D4;B64A<S 
("#%#") A4 54;9 BEAB6AB7B B5M97B B5D4;B64A<S CD< CB87BFB6>9 >64?<H<J<DB64AAOI 
D45BK<I, E?G:4M<I. 
$45BK4S CDB7D4@@4 D4;D45BF4A4 A4 BEAB69 FD95B64A<= (�"% ED98A97B B5M97B 
B5D4;B64A<S (�"% ED98A97B CDBH9EE<BA4?PAB7B B5D4;B64A<S CB 
EC9J<4?PABEF</CDBH9EE<< < E GK9FB@ CD<@9DAB= CDB7D4@@O CB GK95AB= 8<EJ<C?<A9 
«"5M9EF6B;A4A<9» ( BE>64, (��"' �#" �$#", CDBFB>B? 714 BF 30.10.2022) 
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11.  �%&" '+��!"� ��%*�#��!/ � '+��!"  #��!� 

 
'K95A4S 8<EJ<C?<A4 «"5M9EF6B;A4A<9» S6?S9FES GK95AO@ CD98@9FB@ B5S;4F9?PAB= (CB 
6O5BDG <; B5S;4F9?PAB=) CD98@9FAB= B5?4EF< «"5M9EF69AAO9 A4G><». 
'K95A4S 8<EJ<C?<A4 «"5M9EF6B;A4A<S» <;GK49FES A4 I >GDE9. 

 

�B?<K9EF6B K4EB6 A4 BE6B9A<9 CDB7D4@@O GK95AB= 8<EJ<C?<AO: 
"5M<= B5N9@ CDB7D4@@O -  84 K4E4 
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12. #$�� �&!/� $��'�0&�&/ "%�"�!�3 '+��!"� ��%*�#��!/ 

"E6B9A<9 EB89D:4A<S GK95AB= 8<EJ<C?<AO «"5M9EF6B;A4A<9» B59EC9K<649F 8BEF<:9A<9 
EFG89AF4@< E?98GRM<I ?<KABEFAOI (�$), @9F4CD98@9FAOI ( $) < CD98@9FAOI D9;G?PF4FB6  

 
�B8O D9;G?PF4FB6 #?4A<DG9@O9 D9;G?PF4FO BE6B9A<S 8<EJ<C?<AO 6>?RK4RF 

?<KABEFAO9 
@9F4CD98@9FAO9 

CD98@9FAO9 

"� 01 
�O5<D4FP ECBEB5O 

D9L9A<S ;484K 
CDBH9EE<BA4?PAB= 

89SF9?PABEF< 

CD<@9A<F9?PAB 
> D4;?<KAO@ 

>BAF9>EF4@ 

� K4EF< FDG8B6B7B 6BEC<F4A<S: 
�$ 1. �BFB6ABEFP > FDG8G, BEB;A4A<9 
J9AABEF< @4EF9DEF64, 
FDG8B?R5<9;  
�$ 2. �BFB6ABEFP > 4>F<6AB= 
89SF9?PABEF< F9IAB?B7<K9E>B= < 
EBJ<4?PAB= A4CD46?9AABEF<, 
ECBEB5ABEFP <A<J<<DB64FP, 
C?4A<DB64FP < E4@BEFBSF9?PAB 
6OCB?ASFP F4>GR 89SF9?PABEFP:  
�$ 3 �AF9D9E > D4;?<KAO@ EH9D4@ 
CDBH9EE<BA4?PAB= 

89SF9?PABEF<, 
 $ 1."6?489A<9 GA<69DE4?PAO@< 
GK95AO@< CB;A464F9?PAO@< 

89=EF6<S@<: 
 $ 2.  54;B6O9 ?B7<K9E><9 89=EF6<S: 
- E4@BEFBSF9?PAB HBD@G?<DB64FP < 
4>FG4?<;<DB64FP CDB5?9@G, 
D4EE@4FD<64FP 99 6E9EFBDBAA9; 
- GEF4A46?<64FP EGM9EF69AAO= CD<;A4> 
<?< BEAB64A<S 8?S ED46A9A<S, 
>?4EE<H<>4J<< < B5B5M9A<S; 
- BCD989?SFP J9?< 89SF9?PABEF<, 
;48464FP C4D4@9FDO < >D<F9D<< <I 
8BEF<:9A<S; 
- 6OS6?SFP ;4>BAB@9DABEF< < 
CDBF<6BD9K<S 6 D4EE@4FD<649@OI 
S6?9A<SI; 
:<;A9AAOI CDB5?9@ 

�$ 4. 54;B6O9 <EE?98B64F9?PE><9 89=EF6<S: 
6?489FP A46O>4@< GK95AB-
<EE?98B64F9?PE>B= < CDB9>FAB= 
89SF9?PABEF<, A46O>4@< D4;D9L9A<S 
CDB5?9@; 
�OS6?SFP CD<K<AAB- E?98EF69AAO9 E6S;< 
< 4>FG4?<;<DB64FP ;484KG, 6O86<74FP 
7<CBF9;G 99 D9L9A<S, A4IB8<FP 4D7G@9AFO 
8?S 8B>4;4F9?PEF64 E6B<I GF69D:89A<=, 
;48464FP C4D4@9FDO < >D<F9D<< D9L9A<S;  
4A4?<;<DB64FP CB?GK9AAO9 6 IB89 D9L9A<S 
;484K< D9;G?PF4FO, >D<F<K9E>< BJ9A<64FP 
<I 8BEFB69DABEFP , CDB7AB;<DB64FP 
<;@9A9A<9 6 AB6OI GE?B6<SI; 
-- G@9FP C9D9ABE<FP ;A4A<S 6 
CB;A464F9?PAGR < CD4>F<K9E>GR B5?4EF< 
:<;A989SF9?PABEF<; 
G@9FP <AF97D<DB64FP ;A4A<S <; D4;AOI 
CD98@9FAOI B5?4EF9=; 
6O86<74FP AB6O9 <89<, CD98?474FP 

%HBD@<DB64FP ;A4A<S B5 (B): 
#$.1 B5M9EF69 >4> J9?BEFAB= 
D4;6<64RM9=ES E<EF9@9 6 98<AEF69 < 
6;4<@B89=EF6<< BEAB6AOI EH9D < 
<AEF<FGFB6; 
#$ 2. BEAB64I EBJ<4?PAB= 8<A4@<><; 
7?B54?PAOI CDB5?9@4I < 6O;B64I 
EB6D9@9AABEF<; C9DEC9>F<64I 
D4;6<F<S EB6D9@9AAB7B B5M9EF64, 6 
FB@ K<E?9 F9A89AJ<= D4;6<F<S 
$BEE<=E>B= (989D4J<<; 
#$3. K9?B69>9 >4> EG5N9>F9 
B5M9EF69AAOI BFABL9A<= < 
EB;A4F9?PAB= 89SF9?PABEF<; 
BEB59AABEFSI EBJ<4?<;4J<< ?<KABEF< 
6 EB6D9@9AAOI GE?B6<SI, EB;A4A<<, 
CB;A4A<< < E4@BEB;A4A<< K9?B69>4; 
BEB59AABEFSI CDBH9EE<BA4?PAB= 
89SF9?PABEF< 6 B5?4EF< A4G><, 
>G?PFGDO, Q>BAB@<K9E>B= < 
H<A4AEB6B= EH9D4I; 
#$ 4 1>BAB@<>9 >4> A4G>9 < 
IB;S=EF69, DB?< 7BEG84DEF64 6 
Q>BAB@<>9, 6 FB@ K<E?9 
7BEG84DEF69AAB= CB?<F<>< CB889D:>< 
>BA>GD9AJ<< < <@CBDF ;4@9M9A<S, 
BEB59AABEFSI DOABKAOI BFABL9A<= 6 
EB6D9@9AAB= Q>BAB@<>9; 
-#$5. E<EF9@9 CD464 < 
;4>BAB84F9?PEF64 $BEE<=E>B= 
(989D4J<<; 
#$ 6. 6?489FP 54;B6O@ CBASF<=AO@ 
4CC4D4FB@ EBJ<4?PAOI A4G>, G@9FP 
D4;?<K4FP EGM9EF69AAO9 < 
A9EGM9EF69AAO9 CD<;A4>< CBASF<=, 
BCD989?SFP D4;?<KAO9 E@OE?O 
@AB7B;A4KAOI CBASF<=, >?4EE<H<J<DB64FP 
<ECB?P;G9@O9 6 EBJ<4?PAOI A4G>4I 
CBASF<S < F9D@<AO; <ECB?P;B64FP 
CBASF<=AO= 4CC4D4F CD< 4A4?<;9 < 

BJ9A>9 EBJ<4?PAOI S6?9A<=, 8?S 
BD<9AF4J<< 6 EBJ<4?PAOI A4G>4I < CD< 
<;?B:9A<< EB5EF69AAOI EG:89A<= < 

CBEFDB9A<< GEFAOI < C<EP@9AAOI 
6OE>4;O64A<=; 
#$ 7. 6?489FP G@9A<S@< HBD@G?<DB64FP 
A4 BEAB69 CD<B5D9F9AAOI EBJ<4?PAB- 
7G@4A<F4DAOI ;A4A<= EB5EF69AAO9 
EG:89A<S < 4D7G@9AFO CB BCD989?9AAO@ 
CDB5?9@4@ E FBK>< ;D9A<S EBJ<4?PAOI 
J9AABEF9= < <ECB?P;B64FP >?RK96O9 
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BD<7<A4?PAO9 CB8IB8O < D9L9A<S; < 
ECBEB5ABEFP <I <ECB?P;B64A<S 6 
CB;A464F9?PAB= < EBJ<4?PAB= CD4>F<>9 

CBASF<S, F9BD9F<K9E><9 CB?B:9A<S 
EBJ<4?PAOI A4G> 8?S B5NSEA9A<S 
S6?9A<= EBJ<4?PAB= 89=EF6<F9?PABEF<; 
>BA>D9F<;<DB64FP F9BD9F<K9E><9 
CB?B:9A<S H4>F4@< EBJ<4?PAB= 
89=EF6<F9?PABEF<, @B89?PAO@< 
E<FG4J<S@<, CD<@9D4@< <; ?<KAB7B 
EBJ<4?PAB7B BCOF4 < H4>F4@< 
EBJ<4?PAB= 89=EF6<F9?PABEF<, 6 FB@ 

K<E?9 CB EB5?R89A<R CD46<? ;8BDB6B7B 
B5D4;4 :<;A<; G@9A<9 EB;8464FP 
F<CB?B7<< EBJ<4?PAOI CDBJ9EEB6 < 
S6?9A<= A4 BEAB69 CD98?B:9AAOI 
>D<F9D<96 

"� 02. 

�ECB?P;B64FP 
EB6D9@9AAO9 ED98EF64 
CB<E>4, 4A4?<;4 < 
<AF9DCD9F4J<< 
<AHBD@4J<<, < 
<AHBD@4J<BAAO9 
F9IAB?B7<< 8?S 
6OCB?A9A<S ;484K 
CDBH9EE<BA4?PAB= 
89SF9?PABEF< 

 EHBD@<DB64FP ;A4A<S B5 (B): 
#$ 1. BEB59AABEFSI CDBJ9EE4 
J<HDB6<;4J<< < 6?<SA<< @4EEB6OI 
>B@@GA<>4J<= A4 6E9 EH9DO :<;A< 
B5M9EF64; 
#$ 2. 6?489FP G@9A<S@< CD<@9ASFP 
CB?GK9AAO9 ;A4A<S CD<4A4?<;9 
EBJ<4?PAB= <AHBD@4J<<, CB?GK9AAB= <;  
<EFBKA<>B6 D4;AB7B F<C4, 6>?RK4S 
BH<J<4?PAO9 CG5?<>4J<< A4 <AF9DA9F-
D9EGDE4I 7BEG84DEF69AAOI BD74AB6, 
ABD@4F<6AO9 CD46B6O9 4>FO, 
7BEG84DEF69AAO9 8B>G@9AFO EFD4F97<K9E>B7B 
I4D4>F9D4, CG5?<>4J<< 6 ED98EF64I @4EEB6B= 
<AHBD@4J<<; BEGM9EF6?SFP CB<E> 
EBJ<4?PAB= <AHBD@4J<<, CD98EF46?9AAB= 6 
D4;?<KAOI ;A4>B6OI E<EF9@4I, <;6?9>4FP 
<AHBD@4J<R <; A9484CF<DB64AAOI 
<EFBKA<>B6, 69EF< J9?9A4CD46?9AAO= CB<E> 
A9B5IB8<@OI E6989A<=, 8?S 6BECB?A9A<S 
A98BEF4RM<I ;69AP96, 89?4FP B5BEAB64AAO9 
6O6B8O  D4;?<K4FP BF89?PAO9 >B@CBA9AFO 6 
<AHBD@4J<BAAB@ EBB5M9A<<, 6O89?SFP 
H4>FO, 6O6B8O, BJ9ABKAO9 
EG:89A<S, @A9A<S; 
#$ 3. EHBD@<DB64AABEFP A46O>B6 BJ9A<64A<S 
EBJ<4?PAB= <AHBD@4J<<, 6 FB@ K<E?9 
CBEFGC4RM9= CB >4A4?4@ E9F96OI 
>B@@GA<>4J<=, 6?489A<9 G@9A<9@ BCD989?SFP 
EF9C9AP 8BEFB69DABEF< <AHBD@4J<<; 
6?489A<9 G@9A<9@ EBBFABE<FP D4;?<KAO9 
BJ9A>< EBJ<4?PAOI S6?9A<=, EB89D:4M<9ES 6 
<EFBKA<>4I <AHBD@4J<<, 8464FP A4 BEAB69 
CB?GK9AAOI ;A4A<= CD46B6GR BJ9A>G 
89=EF6<S@ 

?R89= 6 @B89?PAOI E<FG4J<SI; 
#$ 4. G@9FP BCD989?SFP E6S;< EBJ<4?PAOI 
B5N9>FB6 < S6?9A<= E CB@BMPR D4;?<KAOI 
;A4>B6OI E<EF9@; EHBD@<DB64AABEFP 
CD98EF46?9A<= B @9FB84I <;GK9A<S 
EBJ<4?PAOI S6?9A<= < CDBJ9EEB6, 6>?RK4S 
GA<69DE4?PAO9 @9FB8O A4G><, 4 F4>:9 
EC9J<4?PAO9 @9FB8O EBJ<4?PAB7B CB;A4A<S, 6 
FB@ K<E?9 EBJ<B?B7<K9E><9 BCDBEO, 
5<B7D4H<K9E><= @9FB8, EBJ<4?PAB9 
CDB7AB;<DB64A<9 

"� 03. #?4A<DB64FP < 
D94?<;B6O64FP 

� B5?4EF< 8GIB6AB-AD46EF69AAB7B 
6BEC<F4A<S: 

EHBD@<DB64FP ;A4A<S B5 (B): 
#$ 1. BEB59AABEFSI EBJ<4?<;4J<< 
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EB5EF69AAB9 
CDBH9EE<BA4?PAB9 < 
?<KABEFAB9 D4;6<F<9, 
CD98CD<A<@4F9?PE>GR 
89SF9?PABEFP 6 
CDBH9EE<BA4?PAB= 
EH9D9, <ECB?P;B64FP 
;A4A<S CB H<A4AEB6B= 
7D4@BFABEF< 6 
D4;?<KAOI :<;A9AAOI 
E<FG4J<SI 

�$ 1. EHBD@<DB64AABEFP AD46EF69AAB7B 
EB;A4A<S, QF<K9E>B7B CB6989A<S; 
ECBEB5ABEFP BJ9A<64FP E<FG4J<R < 

CD<A<@4FP BEB;A4AAO9 D9L9A<S, 
BD<9AF<DGSEP A4 @BD4?PAB- AD46EF69AAO9 
ABD@O < J9AABEF<; 
BEB;A4A<9 ?<KAB7B 6>?484 6 CBEFDB9A<9 
GEFB=K<6B7B 5G8GM97B; 
BF69FEF69AAB9 BFABL9A<9 > E6B<@ 
DB8<F9?S@ < (<?<) 8DG7<@ K?9A4@ E9@P<, 
EB;84A<R E9@P< A4 BEAB69 BEB;A4AAB7B 
CD<ASF<S J9AABEF9= E9@9=AB= :<;A< 6 
EBBF69FEF6<< E FD48<J<S@< A4DB8B6 
$BEE<<; 
 $ 1. "6?489A<9 GA<69DE4?PAO@< 

D97G?SF<6AO@< 89=EF6<S@<: 4) 
E4@BBD74A<;4J<S: 
E4@BEFBSF9?PAB BEGM9EF6?SFP 
CB;A464F9?PAGR 89SF9?PABEFP, 6OS6?SFP 
CDB5?9@O, EF46<FP < HBD@G?<DB64FP 
EB5EF69AAO9 ;484K< 6 B5D4;B64F9?PAB= 
89SF9?PABEF< < :<;A9AAOI E<FG4J<SI; 
E4@BEFBSF9?PAB EBEF46?SFP C?4A D9L9A<S 
CDB5?9@O E GK9FB@ <@9RM<IES D9EGDEB6, 
EB5EF69AAOI 6B;@B:ABEF9= < 
CD98CBKF9A<=; 
8464FP BJ9A>G AB6O@ E<FG4J<S@; 
ECBEB5EF6B64FP HBD@<DB64A<R < 

CDBS6?9A<R L<DB>B= QDG8<J<< 6 D4;AOI 
B5?4EFSI ;A4A<=, CBEFBSAAB CB6OL4FP E6B= 

B5D4;B64F9?PAO= < >G?PFGDAO= GDB69AP; 
 $2. E4@B>BAFDB?P: 
<ECB?P;B64FP CD<9@O D9H?9>E<< 8?S BJ9A>< 
E<FG4J<<, 6O5BD4 69DAB7B D9L9A<S; G@9FP 
BJ9A<64FP D<E>< < E6B96D9@9AAB CD<A<@4FP 
D9L9A<S CB <I EA<:9A<R; 

 $3. Q@BJ<BA4?PAO= <AF9??9>F, 
CD98CB?474RM<= EHBD@<DB64AABEFP: 
6AGFD9AA9= @BF<64J<<, 6>?RK4RM9= 
EFD9@?9A<9 > 
 $4. 8BEF<:9A<R J9?< < GEC9IG, 
BCF<@<;@, <A<J<4F<6ABEFP, G@9A<9 
89=EF6B64FP, <EIB8S <; E6B<I 
6B;@B:ABEF9=; 
 $5. Q@C4F<<, 6>?RK4RM9= ECBEB5ABEFP 
CBA<@4FP Q@BJ<BA4?PAB9 EBEFBSA<9 
8DG7<I, GK<FO64FP 97B CD< BEGM9EF6?9A<< 
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E4@BBCD989?9A<9. 'K9F BEB59AABEF9= I4D4>F9D4 6 CDBH9EE<BA4?PAB= 89SF9?PABEF< (23.01.08 

%?9E4DP CB D9@BAFG EFDB<F9?PAOI @4L<A).  9:?<KABEFAB9 B5M9A<9 < 6;4<@B89=EF6<9
 6 CDBH9EE<BA4?PAB@ EBB5M9EF69,  97B BEB59AABEF< 6 EH9D9 (23.01.08 %?9E4DP CB 
D9@BAFG EFDB<F9?PAOI @4L<A). 
&9@4 1.3. #B;A464F9?PA4S 89SF9?PABEFP K9?B69>4. !4GKAB9 CB;A4A<9. 
"EAB6AB9 EB89D:4A<9 GK95AB7B @4F9D<4?4. &9BD9F<K9E>B9 B5GK9A<9 #B;A4A<9 @<D4. 
+G6EF69AAB9 < D4J<BA4?PAB9 CB;A4A<9.  OL?9A<9, 97B HBD@O < @9FB8O. �A4A<9 >4> D9;G?PF4F 
CB;A464F9?PAB= 89SF9?PABEF<, 97B 6<8O. #BASF<9 <EF<AO, 99 >D<F9D<<. �5EB?RFA4S, 
BFABE<F9?PA4S <EF<A4. �EF9EF69AAO9, F9IA<K9E><9, FBKAO9 < EBJ<4?PAB- 7G@4A<F4DAO9 A4G><. 
"EB59AABEF<, GDB6A< < @9FB8O A4GKAB7B CB;A4A<S. "EB59AABEF< A4GKAB7B CB;A4A<S 6 EBJ<4?PAB-
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107 

 

#4FD<BF<;@. 
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B5M9EF69. !4CD46?9A<S A4GKAB-F9IAB?B7<K9E>B7B D4;6<F<S < A4GKAO9 8BEF<:9A<S $BEE<=E>B= 
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&9@4 2.4. �E>GEEF6B 
"EAB6AB9 EB89D:4A<9 GK95AB7B @4F9D<4?4. &9BD9F<K9E>B9 B5GK9A<9 �E>GEEF6B, 97B 
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�?S 8DG7<I EC9J<4?PABEF9= - "5D4; CDBH9EE<</ EC9J<4?PABEF< (23.01.08 %?9E4DP CB D9@BAFG 
EFDB<F9?PAOI @4L<A) 6 <E>GEEF69. 
$4;89? 3. 1>BAB@<K9E>4S :<;AP B5M9EF64 

&9@4 3.1. 1>BAB@<>4- BEAB64 :<;A989SF9?PABEF< B5M9EF64. 
"EAB6AB9 EB89D:4A<9 GK95AB7B @4F9D<4?4. &9BD9F<K9E>B9 B5GK9A<9 $B?P Q>BAB@<>< 6 
:<;A< B5M9EF64.  4>DBQ>BAB@<K9E><9 CB>4;4F9?< < >4K9EF6B :<;A<. #D98@9F < @9FB8O 
Q>BAB@<K9E>B= A4G><. "7D4A<K9AABEFP D9EGDEB6. �D<64S CDB<;6B8EF69AAOI 6B;@B:ABEF9=. &<CO 

Q>BAB@<K9E><I E<EF9@. 1>BAB@<K9E><= DBEF < CGF< 97B 8BEF<:9A<S. (4>FBDO 8B?7BEDBKAB7B 
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Q>BAB@<K9E><I J<>?B6. 
#DBH9EE<BA4?PAB BD<9AF<DB64AAB9 EB89D:4A<9 "EB59AABEF< D4;89?9A<S FDG84 < EC9J<4?<;4J<< 
6 EH9D9 (23.01.08 %?9E4DP CB D9@BAFG EFDB<F9?PAOI @4L<A). 
&9@4 3.2. $OABKAO9 BFABL9A<S 6 Q>BAB@<>9. (<A4AEB6O9 <AEF<FGFO 

"EAB6AB9 EB89D:4A<9 GK95AB7B @4F9D<4?4. &9BD9F<K9E>B9 B5GK9A<9. 
(GA>J<BA<DB64A<9 DOA>B6. $OA>< FDG84, >4C<F4?4, ;9@?<, <AHBD@4J<<. 
�BEG84DEF69AAB9 D97G?<DB64A<9 DOA>B6. �BA>GD9AJ<S < @BABCB?<S. �BEG84DEF69AA4S 
CB?<F<>4 CB D4;6<F<R >BA>GD9AJ<<. �AF<@BABCB?PAB9 D97G?<DB64A<9 6 $BEE<=E>B= 
(989D4J<< (<A4AEB6O= DOAB>. (<A4AEB6O9 <AEF<FGFO. �4A><. �4A>B6E>4S E<EF9@4. 
*9AFD4?PAO= 54A> $BEE<=E>B= (989D4J<<: ;484K< < HGA>J<<.  BA9F4DA4S CB?<F<>4 �4A>4 
$BEE<<. �AH?SJ<S: CD<K<AO, 6<8O, CBE?98EF6<S. 
� FB@ K<E?9 CD4>F<K9E><I ;4ASF<=. $OABKAO= ECDBE. �4>BA ECDBE4. 1?4EF<KABEFP ECDBE4. 
$OABKAB9 CD98?B:9A<9. �4>BA CD98?B:9A<S. 1?4EF<KABEFP CD98?B:9A<S. *<HDB6O9 
H<A4AEB6O9 GE?G7<. (<A4AEB6O9 F9IAB?B7<< < H<A4AEB64S 59;BC4EABEF< 
89A9:AO9 47D974FO 
&9@4 3.3. $OAB> FDG84 < 59;D45BF<J4. $4J<BA4?PAB9 CB6989A<9 CBFD95<F9?S.  
"EAB6AB9 EB89D:4A<9 GK95AB7B @4F9D<4?4. &9BD9F<K9E>B9 B5GK9A<9. $OAB> FDG84. 
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"EB59AABEF< FDG84 @B?B89:<. �9SF9?PABEFP CDBHEBR;B6. $4J<BA4?PAB9 Q>BAB@<K9E>B9 
CB6989A<9.  1>BAB@<K9E>4S  E6B5B84  <  EBJ<4?PA4S BF69FEF69AABEFP. 1>BAB@<K9E>4S 
89SF9?PABEFP < CDB5?9@O GEFB=K<6B7B D4;6<F<S B5M9EF64. 
#DBH9EE<BA4?PAB BD<9AF<DB64AAB9 EB89D:4A<9. �?S EC9J<4?PABEF9= EBJ<4?PAB -  

Q>BAB@<K9E>B= A4CD46?9AABEF< - "EB59AABEF< CDBH9EE<BA4?PAB= 89SF9?PABEF< 6 
Q>BAB@<K9E>B= < H<A4AEB6B= EH9D4I 8?S 8DG7<I EC9J<4?PABEF9= - %CDBE A4 FDG8 < 97B 
H4>FBDO 6 EH9D9 (23.01.08 %?9E4DP CB D9@BAFG EFDB<F9?PAOI @4L<A). %FD4F97<S CB6989A<S 
CD< CB<E>9 D45BFO. �B;@B:ABEF< (23.01.08 %?9E4DP CB D9@BAFG EFDB<F9?PAOI @4L<A) 

CDBH9EE<BA4?PAB= C9D9CB87BFB6>< 
&9@4 3.4. #D98CD<SF<9 6 Q>BAB@<>9. 
"EAB6AB9 EB89D:4A<9 GK95AB7B @4F9D<4?4. � FB@ K<E?9 CD4>F<K9E><I ;4ASF<= 
#D98CD<SF<9 6 Q>BAB@<>9. *9?< CD98CD<SF<S. (4>FBDO CDB<;6B8EF64. �?PF9DA4F<6A4S 
EFB<@BEFP, ECBEB5O < <EFBKA<>< H<A4AE<DB64A<S CD98CD<SF<=. �;89D:><, <I 6<8O. 
�ODGK>4, CD<5O?P. #B889D:>4 @4?B7B < ED98A97B CD98CD<A<@4F9?PEF64 6 $BEE<=E>B= 
(989D4J<<. �BEG84DEF69AA4S CB?<F<>4 <@CBDF ;4@9M9A<S 6 $BEE<=E>B= (989D4J<< 
 #DBH9EE<BA4?PAB BD<9AF<DB64AAB9 EB89D:4A<9. #D98CD<A<@4F9?PE>4S 89SF9?PABEFP 6 
EH9D9 (23.01.08 %?9E4DP CB D9@BAFG EFDB<F9?PAOI @4L<A). "EAB6O @9A98:@9AF4 < @4D>9F<A74 
6 EH9D9 (23.01.08 %?9E4DP CB D9@BAFG EFDB<F9?PAOI @4L<A). 
&9@4 3.5. 1>BAB@<>4 < 7BEG84DEF6B. 
"EAB6AB9 EB89D:4A<9 GK95AB7B @4F9D<4?4. &9BD9F<K9E>B9 B5GK9A<9 1>BAB@<>4 < 
7BEG84DEF6B. 1>BAB@<K9E><9 HGA>J<< 7BEG84DEF64. "5M9EF69AAO9 5?474. �A9LA<9 QHH9>FO. 
�BEG84DEF69AAO= 5R8:9F. �9H<J<F < CDBH<J<F 7BEG84DEF69AAB7B 5R8:9F4. #D<AJ<C 
E54?4AE<DB64AABEF< 7BEG84DEF69AAB7B 5R8:9F4. �BEG84DEF69AAO= 8B?7. !4?B7B64S E<EF9@4 
$BEE<=E>B= (989D4J<<. (GA>J<< A4?B7B6. %<EF9@4 A4?B7B6 < E5BDB6 6 $BEE<=E>B= (989D4J<<. 
!4?B7B6O9 ?P7BFO < 6OK9FO. (<E>4?PA4S CB?<F<>4 7BEG84DEF64. *<HDB6<;4J<S Q>BAB@<>< 6 
$BEE<=E>B= (989D4J<<. 
&9@4 �.6. "EAB6AO9 F9A89AJ<< D4;6<F<S Q>BAB@<>< $BEE<< < @9:8GA4DB8A4S Q>BAB@<>4 
"EAB6AB9 EB89D:4A<9 GK95AB7B @4F9D<4?4. &9BD9F<K9E>B9 B5GK9A<9  <DB64S 
Q>BAB@<>4.  9:8GA4DB8A4S Q>BAB@<>4.  9:8GA4DB8AB9 D4;89?9A<9 FDG84. 1>ECBDF < <@CBDF 
FB64DB6 < GE?G7. �O7B8O < G5OF>< BF GK4EF<S 6 @9:8GA4DB8AB= FBD7B6?9. 
�BEG84DEF69AAB9 D97G?<DB64A<9 6A9LA9= FBD7B6?<. 
#DBH9EE<BA4?PAB BD<9AF<DB64AAB9 EB89D:4A<9. �?S EC9J<4?PABEF9= F9IAB?B7<K9E>B= < 
9EF9EF69AAB- A4GKAB= A4CD46?9AABEF< - !4CD46?9A<S <@CBDF ;4@9M9A<S 6 GE?B6<SI EB6D9@9AAB= 
Q>BAB@<K9E>B= E<FG4J<< 6 EH9D9 (23.01.08 %?9E4DP CB D9@BAFG EFDB<F9?PAOI @4L<A). 

%B5EF69AAB9 CDB<;6B8EF6B >4> ED98EF6B GEFB=K<6B7B D4;6<F<S 7BEG84DEF64. �?S 
EC9J<4?PABEF9= EBJ<4?PAB- Q>BAB@<K9E>B= < 7G@4A<F4DAB= A4CD46?9AABEF< - $97<BA4?PA4S 
Q>BAB@<>4 < 9U BEB59AABEF< 6 EH9D9 (23.01.08 %?9E4DP CB D9@BAFG EFDB<F9?PAOI @4L<A). 
"EAB6AO9 A4CD46?9A<S D4;6<F<S D97<BA4?PAB= Q>BAB@<>< (�D>GFE>4S B5?4EFP). 
$4;89? 4. %BJ<4?PA4S EH9D4 
&9@4 4.1. %BJ<4?PA4S EFDG>FGD4 B5M9EF64. #B?B:9A<9 ?<KABEF< 6 B5M9EF69 
"EAB6AB9 EB89D:4A<9 GK95AB7B @4F9D<4?4. &9BD9F<K9E>B9 B5GK9A<9. %BJ<4?PAO9 
B5MABEF<, 7DGCCO, <I F<CO. %BJ<4?PA4S EFD4F<H<>4J<S, 99 >D<F9D<<. %BJ<4?PAB9 
A9D469AEF6B. %BJ<4?PA4S EFDG>FGD4 DBEE<=E>B7B B5M9EF64. �BEG84DEF69AA4S CB889D:>4 
EBJ<4?PAB A9;4M<M9AAOI E?B96 B5M9EF64 6 $BEE<=E>B= (989D4J<<. #B?B:9A<9 <A8<6<84 6 
B5M9EF69. %BJ<4?PAO9 EF4FGEO < DB?<. %BJ<4?PA4S @B5<?PABEFP, 99 HBD@O < >4A4?O 6 
EB6D9@9AAB@ DBEE<=E>B@ B5M9EF69 
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&9@4 4.3. 1FA<K9E><9 B5MABEF< < A4J<<. 
"EAB6AB9 EB89D:4A<9 GK95AB7B @4F9D<4?4. &9BD9F<K9E>B9 B5GK9A<9.  <7D4J<BAAO9 
CDBJ9EEO 6 EB6D9@9AAB@ @<D9. 1FA<K9E><9 B5MABEF<. !4J<< < @9:A4J<BA4?PAO9 
BFABL9A<S. 1FABEBJ<4?PAO9 >BAH?<>FO, ECBEB5O <I CD98BF6D4M9A<S < CGF< D4;D9L9A<S. 
�BAEF<FGJ<BAAO9 CD<AJ<CO A4J<BA4?PAB= CB?<F<>< 6 $BEE<=E>B= (989D4J<<. 
&5<4 4.4. %BJ<4?PAO9 ABD@O < EBJ<4?PAO= >BAFDB?P. %BJ<4?PAO= >BAH?<>F < ECBEB5O 97B 
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"EAB6AB9 EB89D:4A<9 GK95AB7B @4F9D<4?4. � FB@ K<E?9 CD4>F<K9E><I ;4ASF<= 
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�?7BD<F@O @B89?<DB64A<S >D4FK4=L<I CGF9= @9:8G 69DL<A4@< (�?7BD<F@ �9=>EFDO). 
#D4>F<K9E>B9 ;4ASF<9 735 
�?7BD<F@O @B89?<DB64A<S >D4FK4=L<I CGF9= @9:8G 69DL<A4@< ( 9FB8 8<A4@<K9E>B7B 
CDB7D4@@<DB64A<S). 
#D4>F<K9E>B9 ;4ASF<9 736  
1?9@9AFO F9BD<< <7D (6O<7DOLA4S EFD4F97<S). 
(BD@O BD74A<;4J<< GK95AOI ;4ASF<=:  CD4>F<K9E>B9 ;4ASF<9. 
 

&9@4 3.4. #BASF<9 4?7BD<F@4 < BEAB6AO9 4?7BD<F@<K9E><9 EFDG>FGDO. 
#BASF<9 4?7BD<F@4. %6B=EF64 4?7BD<F@4. %CBEB5O ;4C<E< 4?7BD<F@4. "EAB6AO9 
4?7BD<F@<K9E><9 EFDG>FGDO.  
#D4>F<K9E>B9 ;4ASF<9 737  
�4C<EP ?<A9=AOI 4?7BD<F@B6 A4 S;O>9 CDB7D4@@<DB64A<S (Pascal, Python, Java, %++, %#). 
#D4>F<K9E>B9 ;4ASF<9 738 
�4C<EP D4;69F6?SRM<IES 4?7BD<F@B6 A4 S;O>9 CDB7D4@@<DB64A<S (Pascal, Python, Java, %++, %#). 
#D4>F<K9E>B9 ;4ASF<9 739  
�4C<EP J<>?<K9E><I 4?7BD<F@B6 A4 S;O>9 CDB7D4@@<DB64A<S (Pascal, Python, Java, %++, %#). 
#D4>F<K9E>B9 ;4ASF<9 740 
�A4?<; 4?7BD<F@B6 E CB@BMPR FD4EE<DB6BKAOI F45?<J (Pascal, Python, Java, %++, %#). 
(BD@O BD74A<;4J<< GK95AOI ;4ASF<=:  GDB>-?9>J<S, CD4>F<K9E>B9 ;4ASF<9. 
 

#DBH9EE<BA4?PAB-BD<9AF<DB64AAB9 EB89D:4A<9 
&9@4 3.5. �A4?<; 4?7BD<F@B6 6 CDBH9EE<BA4?PAB= B5?4EF<.   
%FDG>FGD<DB64AAO9 F<CO 84AAOI.  4EE<6O. �ECB@B74F9?PAO9 4?7BD<F@O. 
#D4>F<K9E>B9 ;4ASF<9 741  
�484K< CB<E>4 Q?9@9AF4 E ;484AAO@< E6B=EF64@<.  
#D4>F<K9E>B9 ;4ASF<9 742  
�A4?<; F<CB6OI 4?7BD<F@B6 B5D45BF>< K<E9?, K<E?B6OI CBE?98B64F9?PABEF9= < @4EE<6B6. 
(BD@O BD74A<;4J<< GK95AOI ;4ASF<=:  GDB>-?9>J<S, CD4>F<K9E>B9 ;4ASF<9. 
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&9@4 3.6. �4;O 84AAOI >4> @B89?P CD98@9FAB= B5?4EF< 

�4;O 84AAOI >4> @B89?P CD98@9FAB= B5?4EF<. 
#D4>F<K9E>B9 ;4ASF<9 743  
&45?<JO < D9?SJ<BAAO9 54;O 84AAOI. 
#D4>F<K9E>B9 ;4ASF<9 744  
%B;84A<9 HBD@, BFK9FB6. 
(BD@O BD74A<;4J<< GK95AOI ;4ASF<=:  GDB>-?9>J<S, CD4>F<K9E>B9 ;4ASF<9. 
 

&9@4 3.7. &9IAB?B7<< B5D45BF>< <AHBD@4J<< 6 Q?9>FDBAAOI F45?<J4I 
&45?<KAO= CDBJ9EEBD. #D<9@O 66B84, D984>F<DB64A<S, HBD@4F<DB64A<S 6 F45?<KAB@ 
CDBJ9EEBD9.  
#D4>F<K9E>B9 ;4ASF<9 745  
�8D9E4J<S. %BDF<DB6>4, H<?PFD4J<S, GE?B6AB9 HBD@4F<DB64A<9. 
(BD@O BD74A<;4J<< GK95AOI ;4ASF<=:  GDB>-?9>J<S, CD4>F<K9E>B9 ;4ASF<9. 
 

&9@4 3.8. (BD@G?O < HGA>J<< 6 Q?9>FDBAAOI F45?<J4I   
#D4>F<K9E>B9 ;4ASF<9 746  
(BD@G?O < HGA>J<< 6 Q?9>FDBAAOI F45?<J4I. �EFDB9AAO9 HGA>J<< < <I <ECB?P;B64A<9. 
#D4>F<K9E>B9 ;4ASF<9 747  
 4F9@4F<K9E><9 < EF4F<EF<K9E><9 HGA>J<<. �B7<K9E><9 HGA>J<<. 
#D4>F<K9E>B9 ;4ASF<9 748  
(<A4AEB6O9 HGA>J<<. &9>EFB6O9 HGA>J<<. 
#D4>F<K9E>B9 ;4ASF<9 749 
$94?<;4J<S @4F9@4F<K9E><I @B89?9= 6 Q?9>FDBAAOI F45?<J4I.    

(BD@O BD74A<;4J<< GK95AOI ;4ASF<=:  CD4>F<K9E>B9 ;4ASF<9. 
 

#DBH9EE<BA4?PAB-BD<9AF<DB64AAB9 EB89D:4A<9 
&9@4 3.9. �<;G4?<;4J<S 84AAOI 6 Q?9>FDBAAOI F45?<J4I   
�<;G4?<;4J<S 84AAOI 6 Q?9>FDBAAOI F45?<J4I. 
#D4>F<K9E>B9 ;4ASF<9 750  
#BEFDB9A<9 8<47D4@@ 6 Q?9>FDBAAOI F45?<J4I. 
#D4>F<K9E>B9 ;4ASF<9 751  
#BEFDB9A<9 7D4H<>B6 HGA>J<= 6 Q?9>FDBAAOI F45?<J4I. 
(BD@O BD74A<;4J<< GK95AOI ;4ASF<=:  GDB>-?9>J<S, CD4>F<K9E>B9 ;4ASF<9. 
 

#DBH9EE<BA4?PAB-BD<9AF<DB64AAB9 EB89D:4A<9 
&9@4 3.10.  B89?<DB64A<9 6 Q?9>FDBAAOI F45?<J4I (A4 CD<@9D4I ;484K <; CDBH9EE<BA4?PAB= 
B5?4EF<) 
 B89?<DB64A<9 6 Q?9>FDBAAOI F45?<J4I (A4 CD<@9D4I ;484K <; CDBH9EE<BA4?PAB= B5?4EF<). 
#D4>F<K9E>B9 ;4ASF<9 752  
#BEFDB9A<9 @4F9@4F<K9E><I @B89?9= 6 Q?9>FDBAAOI F45?<J4I. 
(BD@O BD74A<;4J<< GK95AOI ;4ASF<=:  GDB>-?9>J<S, CD4>F<K9E>B9 ;4ASF<9. 
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4.3.  �D<@5DAO5 F5@O <A4<6<4G4?PAOE CDB5>FB6 
 

1. �AHBD@4J<S < <AHBD@4J<BAA4S 89SF9?PABEFP K9?B69>4 
% '@AO= 8B@. 
% �AHBD@4F<>4 6 @B9= CDBH9EE<<. 
% �B??9>J<S EEO?B> A4 Q?9>FDBAAB-B5D4;B64F9?PAO9 D9EGDEO A4 E4=F9 

B5D4;B64F9?PAB= BD74A<;4J<< CB CDBH<?PAO@ A4CD46?9A<S@ CB87BFB6><. 
% *<HDB64S Q>BAB@<>4. 
% '@AO= 7BDB8. 
% %B;84A<9 EFDG>FGDO 54;O 84AAOI F9IA<>G@4. 
% #DBEF9=L4S <AHBD@4J<BAAB-CB<E>B64S E<EF9@4. 
% �BAEFDG<DB64A<9 CDB7D4@@. 
% �B@CPRF9DAB9 @B89?<DB64A<9 6 @B9= CDBH9EE<<. 
% �EFBD<S 6B;A<>AB69A<S E<EF9@ EK<E?9A<S. 
% �?7BD<F@O 6 @B9= CDBH9EE<<. 

 

2. �ECB?P;B64A<9 CDB7D4@@AOI E<EF9@ < E9D6<EB6. 
% 3D@4D>4 CDBH9EE<=.   

% �6G>B64S ;4C<EP.   

%  G;O>4?PA4S BF>DOF>4.   

% #?4>4F-EI9@4.   

% $9H9D4F.  
% �<89BDB?<> « B= F9IA<>G@»,  
% (BFB>B??4: « BS 7DGCC4» 
% $9;R@9: <MG D45BFG.  
% �4M<F4 <AHBD@4J<<.   

% �<KAB9 <AHBD@4J<BAAB9 CDBEFD4AEF6B.   

% %9F96B9 CDB7D4@@AB9 B59EC9K9A<9. 
% �8@<A<EFD<DB64A<9 E9F<.  
%  B= E4=F 
% �AHBD@4J<BAA4S 59;BC4EABEFP. 

 

3. �AHBD@4J<BAAB9 @B89?<DB64A<9. 
 

% %BDF<DB6>4 @4EE<64. 
% %B;84A<9 EFDG>FGDO 54;O 84AAOI 5<5?<BF9><. 
% #DBEF9=L4S <AHBD@4J<BAAB-CB<E>B64S E<EF9@4. 
% �BAEFDG<DB64A<9 CDB7D4@@. 
% %B;84A<9 EFDG>FGDO 54;O 84AAOI 4 >?4EE<H<>4FBD4. 
% #DBEF9=L4S <AHBD@4J<BAAB-CB<E>B64S E<EF9@4. 
% %F4F<EF<>4 FDG84. 
% �D4H<K9E>B9 CD98EF46?9A<9 CDBJ9EE4. 
% #DB9>F F9EF4 CB CD98@9F4@. 
% %B;84A<9 EFDG>FGDO 54;O 84AAOI 5<5?<BF9><. 
% &9EF CB CD98@9F4@. 
% #DBEF9=L4S <AHBD@4J<BAAB-CB<E>B64S E<EF9@4. 
 

 

 

 

 

 



14.4. &9@4F<K9E><= C?4A GK95AB= 8<EJ<C?<AO «�AHBD@4F<>4» 
 

 

!4<@9AB64A<9 D4;89?B6 
< F9@ 

7 
GK95AB7
B 

;4ASF<S 

&9@4 GDB>4, CD4>F<K9E>B7B ;4ASF<S,  "5N9@ 
K4EB6 

(BD@<DG9@O9 
B5M<9 

>B@C9F9AJ<<  
CD98@9FAO9 
D9;G?PF4FO 

$4;89? I.  
 

�AHBD@4J<S < <AHBD@4J<BAA4S 89SF9?PABEFP K9?B69>4 
 

33  

&9@4 1.1 �AHBD@4J<S < 
<AHBD@4J<BAAO9 
CDBJ9EEO 

1 #BASF<9 «<AHBD@4J<S». �AHBD@4J<BAAO9 
CDBJ9EEO, E<EF9@O.  

1 "� 2 (�$2, 
 $4, #$1) 

2 �B8<DB64A<9 <AHBD@4J<<. �AHBD@4J<S < 
<AHBD@4J<BAAO9 CDBJ9EEO. 

1 

&9@4 1.2. #B8IB8O > 
<;@9D9A<R <AHBD@4J<< 

3 #B8IB8O > <;@9D9A<R <AHBD@4J<<. �8<A<JO 
<;@9D9A<S <AHBD@4J<<. #9D984K4 < ID4A9A<9 
<AHBD@4J<<. 

1 "� 2 (�$2, 
 $4, #$1) 

4 �AHBD@4J<BAAO9 B5N9>FO D4;?<KAOI 6<8B6. 
'A<69DE4?PABEFP 8<E>D9FAB7B (J<HDB6B7B) 
CD98EF46?9A<S <AHBD@4J<<.   

1 

5 #D4>F<K9E>B9 ;4ASF<9 7 1 
"CD989?9A<9 B5N9@B6 D4;?<KAOI ABE<F9?9= 
<AHBD@4J<<.  

1 "� 2 (�$3, 
 $5, #$1) 

6 #D4>F<K9E>B9 ;4ASF<9 7 2 
�DI<64J<S <AHBD@4J<<. 

1  

&9@4 1.3. �B@CPRF9D < 
J<HDB6B9 CD98EF46?9A<9 
<AHBD@4J<<.  'EFDB=EF6B 
>B@CPRF9D4 

7 #D<AJ<CO CBEFDB9A<S >B@CPRF9DB6. #D<AJ<C 
BF>DOFB= 4DI<F9>FGDO.  47<EFD4?P.  

1 "� 2 (�$1, 
 $6, #$2) 

8 �CC4D4FAB9 GEFDB=EF6B >B@CPRF9D4. �A9LASS 
C4@SFP. 'EFDB=EF64 66B84-6O6B84. 

1 

9 #B>B?9A<S 1� . �DI<F9>FGD4 1�  5 CB>B?9A<S. 
"EAB6AO9 I4D4>F9D<EF<>< >B@CPRF9DB6.  

1 

10 #DB7D4@@AB9 B59EC9K9A<9: >?4EE<H<>4J<S < 97B 
A4;A4K9A<9, E9F96B9 CDB7D4@@AB9 B59EC9K9A<9. 

1 

&9@4 1.4. �B8<DB64A<9 
<AHBD@4J<<. %<EF9@O 
EK<E?9A<S   

11 #D98EF46?9A<9 B D4;?<KAOI E<EF9@4I EK<E?9A<S. 
#D98EF46?9A<9 K<E?B6OI 84AAOI. 

1 "� 2 (�$6, 
 $2, #$7) 

12 #D4>F<K9E>B9 ;4ASF<9 7 3 
#9D96B8 K<E9? <; B8AB= E<EF9@O EK<E?9A<S 6 
8DG7GR. 

1 

13 #D98EF46?9A<9 F9>EFB6OI,  7D4H<K9E><I, 
;6G>B6OI, 6<89B84AAOI. 

1 

14 #D4>F<K9E>B9 ;4ASF<9 7 4 
�D<H@9F<K9E><9 89=EF6<S 6 D4;AOI %%. 
�B8<DB64A<9 84AAOI CDB<;6B?PAB7B 6<84. 

1 

&9@4 1.5. 1?9@9AFO 
>B@5<A4FBD<><, F9BD<< 
@AB:9EF6 < 
@4F9@4F<K9E>B= ?B7<>< 

#DBH9EE<BA4?PAB-BD<9AF<DB64AAB9 EB89D:4A<9 
15 "EAB6AO9 CBASF<S 4?795DO ?B7<><: 

6OE>4;O64A<9, ?B7<K9E><9 BC9D4J<<. 
1 "� 2 (�$6, 

 $2, #$7) 
16 #D4>F<K9E>B9 ;4ASF<9 7 5 

#BEFDB9A<9 F45?<JO <EF<AABEF< ?B7<K9E>B7B 
6OD4:9A<S. 

1 

17 �D4H<K9E><= @9FB8 4?795DO ?B7<><. #BASF<9 
@AB:9EF64.  BMABEFP @AB:9EF64. 

1 

18 #D4>F<K9E>B9 ;4ASF<9 76 
�OCB?A9A<9 BC9D4J<< A48 @AB:9EF64@<.  

1 

19-20 #D4>F<K9E>B9 ;4ASF<9 7 7 
$9L9A<9 ?B7<K9E><I ;484K 7D4H<K9E><@ 
ECBEB5B@. 

2 

&9@4 1.6. �B@CPRF9DAO9 
E9F<: ?B>4?PAO9 E9F<, 
E9FP �AF9DA9F 

#DBH9EE<BA4?PAB-BD<9AF<DB64AAB9 EB89D:4A<9 
21 �B@CPRF9DAO9 E9F< <I >?4EE<H<>4J<S. $45BF4 6 

?B>4?PAB= E9F<. 
1 "� 1, "� 2 

(�$4,  $3, 
#$3) 22 &BCB?B7<< ?B>4?PAOI E9F9=. "5@9A 84AAO@<.  1 



288 

 

23 �?B54?PA4S E9FP �AF9DA9F. IP-48D9E4J<S.  1 "� 2 (�$4, 
 $3, #$4) 24 #D46B6O9 BEAB6O D45BFO 6 E9F< �AF9DA9F. 1 

&9@4 1.7. %?G:5O 
�AF9DA9F4 

#DBH9EE<BA4?PAB-BD<9AF<DB64AAB9 EB89D:4A<9 
25-26 #D4>F<K9E>B9 ;4ASF<9 7 8 

%?G:5O < E9D6<EO �AF9DA9F4 (B5;BD). #B<E> 6 
�AF9DA9F9. 1?9>FDBAA4S >B@@9DJ<S. 

2 "� 2 (�$7, 
 $3, #$3, 
#$4) 

27-28 #D4>F<K9E>B9 ;4ASF<9 7 9 
"5;BD J<HDB6OI E9D6<EB6 7BEG84DEF69AAOI 
GE?G7. "J9A>4 8BEFB69DABEF< <AHBD@4J<< 6 
�AF9DA9F9. 

2 

&9@4 1.8. %9F96B9 
ID4A9A<9 84AAOI < 
J<HDB6B7B >BAF9AF4 

29 #D4>F<K9E>B9 ;4ASF<9 7 10 
"D74A<;4J<S ?<KAB7B <AHBD@4J<BAAB7B 
CDBEFD4AEF64. "5?4KAO9 ID4A<?<M4 84AAOI.  

1 "� 1, "� 2 
(�$5,  $7, 
#$3, #$4) 

30 #D4>F<K9E>B9 ;4ASF<9 7 11 
$4;89?9A<9 CD46 8BEFGC4 6 B5?4KAOI ID4A<?<M4I. 
�B??9>F<6A4S D45BF4 A48 8B>G@9AF4@<. 

1 

31 #D4>F<K9E>B9 ;4ASF<9 7 12 
%B5?R89A<9 @9D 59;BC4EABEF<, 
CD98BF6D4M4RM<I A9;4>BAAB9 D4ECDBEFD4A9A<9 
C9DEBA4?PAOI 84AAOI. 

1 

&9@4 1.9. 
�AHBD@4J<BAA4S 
59;BC4EABEFP 

#DBH9EE<BA4?PAB-BD<9AF<DB64AAB9 EB89D:4A<9 
32 �AHBD@4J<BAA4S 59;BC4EABEFP < FD9A8O 6 

D4;6<F<< J<HDB6OI F9IAB?B7<=.  
1 "� 1, "� 2 

(�$7,  $7, 
#$4) 33 �D98BABEAO9 CDB7D4@@O. �AF<6<DGEAO9 

CDB7D4@@O. �9;BC4EABEFP 6 �AF9DA9F9.  
1 

$4;89? II.  �ECB?P;B64A<9 CDB7D4@@AOI E<EF9@ < E9D6<EB6  52  

&9@4 2.1. "5D45BF>4 
<AHBD@4J<< 6 F9>EFB6OI 
CDBJ9EEBD4I 

34 &9>EFB6O9 8B>G@9AFO. �<8O CDB7D4@@AB7B 
B59EC9K9A<S 8?S B5D45BF>< F9>EFB6B= 
<AHBD@4J<<.  

1 "� 2 (�$7, 
�$8,  $6, 
#$10) 

35-36 #D4>F<K9E>B9 ;4ASF<9 7 13 
%B;84A<9 F9>EFB6OI 8B>G@9AFB6 A4 >B@CPRF9D9. 
$984>F<DB64A<9 8B>G@9AFB6.  

2 

37-38 #D4>F<K9E>B9 ;4ASF<9 7 14 
%B;84A<9 F9>EFB6OI 8B>G@9AFB6 A4 >B@CPRF9D9. 
(BD@4F<DB64A<9 8B>G@9AFB6. 

2 

39-40 #D4>F<K9E>B9 ;4ASF<9 7 15 
%B;84A<9 F9>EFB6OI 8B>G@9AFB6 A4 >B@CPRF9D9. 
$45BF4 E F45?<J4@<. 

2 

41-42 #D4>F<K9E>B9 ;4ASF<9 7 16 
%B;84A<9 F9>EFB6OI 8B>G@9AFB6 A4 >B@CPRF9D9. 
$45BF4 EB EC<E>4@<. 

2 

&9@4 2.2. &9IAB?B7<< 
EB;84A<S 
EFDG>FGD<DB64AAOI 
F9>EFB6OI 8B>G@9AFB6 

#DBH9EE<BA4?PAB-BD<9AF<DB64AAB9 EB89D:4A<9 
43-44 #D4>F<K9E>B9 ;4ASF<9 7 17 

 AB7BEFD4A<KAO9 8B>G@9AFO. %FDG>FGD4 
8B>G@9AF4.  

2 "� 2 (�$7, 
�$8,  $6, 
#$10) 

45-46 #D4>F<K9E>B9 ;4ASF<9 7 18 
�<C9DF9>EFB6O9 8B>G@9AFO. %B6@9EFA4S D45BF4 
A48 8B>G@9AFB@.  

2 

47-48 #D4>F<K9E>B9 ;4ASF<9 7 19 
$45BF4 E L45?BA4@<. 

2 

&9@4 2.3. �B@CPRF9DA4S 
7D4H<>4 < @G?PF<@98<4 

49 �B@CPRF9DA4S 7D4H<>4 < 9U 6<8O. (BD@4FO 
@G?PF<@98<=AOI H4=?B6.  

1 "� 2 (�$7, 
�$8,  $6, 
 $7, #$12) 50 �D4H<K9E><9 D984>FBDO (#" Gimp, Inkscape). 1 

51-52 #D4>F<K9E>B9 ;4ASF<9 7 20 
�A4>B@EF6B E <AF9DH9=EB@ CDB7D4@@O (#" Gimp, 
Inkscape). 

2 

53 #DB7D4@@O CB ;4C<E< < D984>F<DB64A<S ;6G>4 
(#" �G8<B 4EF9D). 

1 

54-55 #D4>F<K9E>B9 ;4ASF<9 7 21 
�A4>B@EF6B E <AF9DH9=EB@ CDB7D4@@O (#" 
�G8<B 4EF9D). 

2 
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56 #DB7D4@@O D984>F<DB64A<S 6<89B (#" Movavi) 1 

57-58 #D4>F<K9E>B9 ;4ASF<9 7 22 
�A4>B@EF6B E <AF9DH9=EB@ CDB7D4@@O (#" 
Movavi). 

2 

&9@4 2.4. &9IAB?B7<< 
B5D45BF>< 7D4H<K9E><I 
B5N9>FB6   

#DBH9EE<BA4?PAB-BD<9AF<DB64AAB9 EB89D:4A<9 
59-60 #D4>F<K9E>B9 ;4ASF<9 7 23 

%B;84A<9 D4EFDB6OI <;B5D4:9A<=. 
2 "� 2 (�$7, 
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O6?5=<=; ?D54EF46?OFL <=D>D<4F<N E 
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45FE>>-N=>L5E><E >D74=<74F<OE; 
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E>F<4?L=O<< <=EF<FGF4<< 6 
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=47=4G5=<5<; 
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E6>N $>4<=G, E6>= O7O> < >G?LFGDG, 
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=4E?54<N, ?4<OF=<>4<, FD44<F<O< 
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�$1-G<5FL >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: 
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�$2 -G<5FL 6O5<D4FL ?>4E>4OM<= 
<7GG5==O= <5F>4 4?O D5L5=<O 7444G<, 
D4E?>7=464FL <4F5<4F<G5E><5 D4>FO < 
<4F5<4F<G5E><5 <>45?< 6 ?D<D>4=OE < 
>5M5EF65==OE O6?5=<OE, 6 <E>GEEF65; 
�$3-G<5=<5 ?D<6>4<FL ?D<<5DO 
<4F5<4F<G5E><E >F>DOF<= D>EE<=E>>= 
< <<D>6>= <4F5<4F<G5E>>= =4G>< 
�$4 - G<5FL >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: 
E?GG4==O= >?OF < E?GG4==>5 E>5OF<5, 
65D>OF=>EFL E?GG4==>7> E>5OF<O;  
�$5-G<5FL 6OG<E?OFL 65D>OF=>EFL E 
<E?>?L7>64=<5< 7D4D<G5E><E <5F>4>6; 
?D<<5=OFL D>D<G?O E?>65=<O < 
G<=>65=<O 65D>OF=>EF5=, 
>><5<=4F>D=O5 D4>FO < D>D<G?O ?D< 
D5L5=<< 7444G; >F5=<64FL 65D>OF=>EF< 
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F5E=>?>7<OE < FDG45; 
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�$1 - =5 ?D<=<<4FL 45=EF6<O, 
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�$2 - G<5FL ?D>7=>7<D>64FL 
=55?47>?D<OF=O5 M>>?>7<G5E><5 
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�$3 - D4EL<D<FL >?OF 45OF5?L=>EF< 
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�$1 - D47D454FO64FL ??4= D5L5=<O 
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�$2->EGM5EF6?OFL F5?5=4?D46?5==O= 
?><E> ?5D5=>E4 ED54EF6 < E?>E>5>6 
45=EF6<O 6 ?D>D5EE<>=4?L=GN ED54G; 
�$3-G<5FL ?5D5=>E<FL 7=4=<O 6 
?>7=464F5?L=GN < ?D4>F<G5E>GN 
>5?4EF< 6<7=545OF5?L=>EF<; 
�$4 - ?D54?474FL =>6O5 ?D>5>FO, 
>F5=<64FL <45< E ?>7<F<< =>6<7=O, 
>D<7<=4?L=>EF<, ?D4>F<G5E>>= 
7=4G<<>EF<; 
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6=>E<FL >>DD5>F<6O 6 45OF5?L=>EFL, 
>F5=<64FL E>>F65FEF6<5 D57G?LF4F>6 
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�$1-- G<5FL >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: 
DG=>F<O, =5?D5DO6=4O DG=>F<O, 
?D><76>4=4O, ?5D6>>5D47=4O, 
>?D545?5==O= <=F57D4?;  
�$2-G<5FL =4E>4<FL ?D><76>4=O5 
M?5<5=F4D=OE DG=>F<=, <E?>?L7GO 
E?D46>G=O5 <4F5D<4?O; <EE?54>64FL 6 
?D>EF5=L<E E?GG4OE DG=>F<< =4 
<>=>F>==>EFL, =4E>4<FL =4<5>?LL<5 < 
=4<<5=LL<5 7=4G5=<O DG=>F<=; 
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>D<5=F<D>64==O5 7444G< =4 
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�$3 - G<5FL >?5D<D>64FL ?>=OF<O<<: 
46<65=<5 6 ?D>EFD4=EF65, ?>4>5=O5 
D<7GDO 6 ?D>EFD4=EF65; <E?>?L7>64FL 
>F=>L5=<5 ??>M445= ?>65DE=>EF5= < 
>5N5<>6 ?>4>5=OE D<7GD ?D< D5L5=<< 
7444G;  
�$4- G<5FL 6OG<E?OFL 75><5FD<G5E><5 
65?<G<=O (4?<=4, G7>?, ??>M44L, 
>5N5<, ??>M44L ?>65DE=>EF<), 
<E?>?L7GO <7GG5==O5 D>D<G?O < 
<5F>4O 

4. %&$'�&'$� � %���$����� ''����� ��%&�����/ 

4.1. �5N5< GG55=>= 4<EF<??<=O < 6<4O GG55=>= D45>FO 
 

�<4 GG55=>= D45>FO �5N5< G4E>6 

�5M<= >5N5< ?D>7D4<<O 328 
GG55=4O =47DG7>4 6> 674<<>45=EF6<< E ?D5?>4464F5?5< (6E57>)  328 
6 F>< G<E?5:  
     >>=FD>?L=O5 D45>FO 13 
�D>D5EE<>=4?L=>5 >D<5=F<D>64==>5 E>45D64=<5 (E>45D64=<5 ?D<>?44=>7> <>4G?O) 38 
� F.G.:  
F5>D5F<G5E>>5 >5GG5=<5 10 
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$>D<4 ?D><56GF>G=>= 4FF5EF4F<<: M>74<5= 6 
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  4.2. %>45D64=<5 GG55=>= 4<EF<??<=O «�4F5<4F<>4»  
 �6545=<5  

�4F5<4F<>4 6 =4G>5, F5E=<>5, M>>=><<>5, <=D>D<4F<>==OE F5E=>?>7<OE < ?D4>F<G5E>>= 
45OF5?L=>EF<. &5?< < 7444G< <7GG5=<O <4F5<4F<>< ?D< >E6>5=<< ?D>D5EE<<. 

$>D<4 ?D>6545=<O GG55=>7> 74=OF<O: GD>>  
�<4O GG55=>= 45OF5?L=>EF<:  
ý �7=4>><?5=<5 E D>?LN <4F5<4F<>< 6 =4G>5, F5E=<>5, M>>=><<>5, <=D>D<4F<>==OE 

F5E=>?>7<OE < ?D4>F<G5E>>= 45OF5?L=>EF<.   
ý �7=4>><?5=<5  E  F5?O<<  < 7444G4<<  <7GG5=<O  <4F5<4F<><  ?D< >E6>5=<<  ?D>D5EE<=  

%��. 
�����$� 
$476<F<5 ?>=OF<O > G<E?5  
&5?O5 < D4F<>=4?L=O5 G<E?4. �5=EF6<F5?L=O5 G<E?4. �D<5?<65==O5 6OG<E?5=<O. 

�><??5>E=O5 G<E?4.  
$>D<4 ?D>6545=<O GG55=>7> 74=OF<O: GD>>, ?D4>F<G5E><5 74=OF<O, >>=EG?LF4F<<  
�<4O GG55=>= 45OF5?L=>EF<:  
ý �O?>?=OFL  4D<D<5F<G5E><5 45=EF6<O =44 G<E?4<<, E>G5F4O GEF=O5 < ?<EL<5==O5 

?D<5<O;  
ý =4E>4<FL  ?D<5?<65==O5  7=4G5=<O  65?<G<=  <  ?>7D5L=>EF< 6OG<E?5=<=  (45E>?NF=4O  < 

>F=>E<F5?L=4O);  ED46=<64FL  G<E?>6O5 6OD465=<O;  
ý =4E>4<FL  >L<5><  6 ?D5>5D47>64=<OE  <  6OG<E?5=<OE (>F=>E<FEO  >>  6E5<  ?G=>F4< 

?D>7D4<<O)  
�>D=<, EF5?5=< < ?>74D<D<O  
�>D=< < EF5?5=<. �>D=< =4FGD4?L=>= EF5?5=< <7 G<E?4 < <E E6>=EF64. %F5?5=< E 

D4F<>=4?L=O<< ?>>474F5?O<<, <E E6>=EF64. %F5?5=< E 45=EF6<F5?L=O<< ?>>474F5?O<<. %6>=EF64 
EF5?5=< E 45=EF6<F5?L=O< ?>>474F5?5<. 

�>74D<D<. �>74D<D< G<E?4. �E=>6=>5 ?>74D<D<<G5E>>5 F>645EF6>. �5EOF<G=O5 < 
=4FGD4?L=O5 ?>74D<D<O. �D46<?4 45=EF6<= E ?>74D<D<4<<. �5D5E>4 > =>6><G >E=>64=<N. 

�D5>5D47>64=<5 4?755D4<G5E><E 6OD465=<=. �D5>5D47>64=<5 D4F<>=4?L=OE, 
<DD4F<>=4?L=OE, EF5?5==OE, ?>>474F5?L=OE < ?>74D<D<<G5E><E 6OD465=<=.  

 �D4>F<G5E><5 74=OF<O:  
�D<D<5F<G5E><5 45=EF6<O =44 G<E?4<<, =4E>645=<5 ?D<5?<65==OE 7=4G5=<= 65?<G<= < 

?>7D5L=>EF5= 6OG<E?5=<= (45E>?NF=>= < >F=>E<F5?L=>=), ED46=5=<5 G<E?>6OE 6OD465=<=. 
�OG<E?5=<5 < ED46=5=<5 >>D=5=. �O?>?=5=<5 D4EG5F>6 E D44<>4?4<<.  
$5L5=<5 <DD4F<>=4?L=OE GD46=5=<=. �4E>645=<5 7=4G5=<= EF5?5=5= E D4F<>=4?L=O<< 

?>>474F5?O<<. %D46=5=<5 EF5?5=5=. �D5>5D47>64=<O 6OD465=<=, E>45D64M<E EF5?5=<. $5L5=<5 
?>>474F5?L=OE GD46=5=<=.  

�4E>645=<5 7=4G5=<= ?>74D<D<4 ?> ?D><76>?L=><G >E=>64=<N. �5D5E>4 >F >4=>7> 
>E=>64=<O > 4DG7><G. �OG<E?5=<5 < ED46=5=<5 ?>74D<D<>6. �>74D<D<<D>64=<5 < 
?>F5=F<D>64=<5 6OD465=<=.  

�D<5?<65==O5 6OG<E?5=<O < D5L5=<O ?D<>?44=OE 7444G.  
$5L5=<5 ?>74D<D<<G5E><E GD46=5=<=.  
$>D<4 ?D>6545=<O GG55=>7> 74=OF<O: GD>>, ?D4>F<G5E><5 74=OF<O, >>=EG?LF4F<<  
�<4O GG55=>= 45OF5?L=>EF<:  
ý �7=4>><<FLEO  E  ?>=OF<5<  >>D=O n-= EF5?5=<, E6>=EF64<< D44<>4?>6 < E ?D46<?4<< 

ED46=5=<5< >>D=5=.  
ý $>D<G?<D>64FL  >?D545?5=<5 >>D=O < E6>=EF64 >>D=5=. �OG<E?OFL < ED46=<64FL  >>D=<,  
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45?4FL  ?D<><4>G 7=4G5=<O  >>D=O.  �D5>5D47>6O64FL G<E?>6O5  < 5G>65==O5  6OD465=<O, 
E>45D64M<5 D44<>4?O.  

ý �O?>?=OFL  D4EG5FO  ?> D>D<G?4<,  E>45D64M<<  D44<>4?O, >EGM5EF6?OO =5>5E>4<<O5 
?>4EF4=>6>< < ?D5>5D47>64=<O.  

ý �?D545?OFL  D46=>E<?L=>EFL 6OD465=<=  E  D44<>4?4<<.  $5L4FL <DD4F<>=4?L=O5 
GD46=5=<O.   

ý �7=4>><<FLEO E ?>=OF<5< EF5?5=< E 45=EF6<F5?L=O< ?>>474F5?5<.   
ý �4E>4<FL  7=4G5=<O  EF5?5=<, <E?>?L7GO  ?D<  =5>5E>4<<>EF< <=EFDG<5=F4?L=O5 ED54EF64  
ý �4?<EO64FL >>D5=L n-= EF5?5=< 6 6<45 EF5?5=< E 4D>5=O< ?>>474F5?5< < =4>5>D>F.  
ý $>D<G?<D>64FL  E6>=EF64 EF5?5=5=.  �OG<E?OFL  EF5?5=<  E D4F<>=4?L=O< ?>>474F5?5<,  

45?4FL ?D<><4>G 7=4G5=<O EF5?5=<, ED46=<64FL EF5?5=<.  
ý �D5>5D47>6O64FL  G<E?>6O5  < 5G>65==O5  6OD465=<O,  E>45D64M<5 EF5?5=<,  ?D<<5=OO  

E6>=EF64.  $5L4FL ?>>474F5?L=O5 GD46=5=<O.   
ý �7=4>><<FLEO  E  ?D<<5=5=<5< >>D=5=  <  EF5?5=5=  ?D<  6OG<E?5=<< ED54=<E,  ?D<  

45?5=<<  >FD57>4  6 «7>?>F>< E5G5=<<». $5L4FL ?D<>?44=O5 7444G< =4 E?>6=O5 ?D>F5=FO.   
ý �O?>?=OFL ?D5>5D47>64=<O 6OD465=<=, ?D<<5=OO D>D<G?O, E6O74==O5 E> E6>=EF64<< 

EF5?5=5= < ?>74D<D<>6.   
ý �?D545?OFL >5?4EFL 4>?GEF<<OE 7=4G5=<= ?>74D<D<<G5E>>7> 6OD465=<O. $5L4FL 

?>74D<D<<G5E><5 GD46=5=<O.  
 
�%���/ &$�������&$�� 
 �E=>6=O5 ?>=OF<O  
$44<4==4O <5D4 G7?4. �D4M4F5?L=>5 46<65=<5. %<=GE, >>E<=GE, F4=75=E < >>F4=75=E G<E?4. 
 $>D<4 ?D>6545=<O GG55=>7> 74=OF<O: GD>>, ?D4>F<G5E><5 74=OF<O, >>=EG?LF4F<<  
�<4O GG55=>= 45OF5?L=>EF<:  
ý �7GG<FL  D44<4==O=  <5F>4 <7<5D5=<O G7?>6 6D4M5=<O < <E E6O7L E 7D44GE=>=  <5D>=.  

�7>5D464FL  G7?O 6D4M5=<O  =4  >>DG6=>EF<,  E>>F=>E<FL 65?<G<=G G7?4 E 57> D4E?>?>65=<5<.  
ý $>D<G?<D>64FL  >?D545?5=<O FD<7>=><5FD<G5E><E DG=>F<= 4?O G7?>6 ?>6>D>F4  <  4?O  

>EFDOE  G7?>6 ?DO<>G7>?L=>7>  FD5G7>?L=<>4  < >5NOE=OFL <E 674<<>E6O7L.  
�E=>6=O5 FD<7>=><5FD<G5E><5 F>645EF64.  
$>D<G?O ?D<6545=<O. $>D<G?O E?>65=<O. $>D<G?O G46>5=<O. $>D<G?O ?>?>6<==>7> G7?4.  
$>D<4 ?D>6545=<O GG55=>7> 74=OF<O: GD>>, ?D4>F<G5E><5 74=OF<O, >>=EG?LF4F<<  
�<4O GG55=>= 45OF5?L=>EF<:  
ý �D<<5=OFL  >E=>6=O5 FD<7>=><5FD<G5E><5  F>645EF64  4?O 6OG<E?5=<O  7=4G5=<= 

FD<7>=><5FD<G5E><E DG=>F<= ?> >4=>= <7 =<E. 
�D5>5D47>64=<O ?D>EF5=L<E FD<7>=><5FD<G5E><E 6OD465=<=.  
�D5>5D47>64=<5 EG<<O FD<7>=><5FD<G5E><E DG=>F<= 6 ?D><76545=<5 < ?D><76545=<O 6 

EG<<G. �OD465=<5 FD<7>=><5FD<G5E><E DG=>F<= G5D57 F4=75=E ?>?>6<==>7> 4D7G<5=F4.  
$>D<4 ?D>6545=<O GG55=>7> 74=OF<O: GD>>, ?D4>F<G5E><5 74=OF<O, >>=EG?LF4F<<  
�<4O GG55=>= 45OF5?L=>EF<:  
ý �7GG<FL  >E=>6=O5  D>D<G?O FD<7>=><5FD<<:  D>D<G?O  E?>65=<O, G46>5=<O,  

?D5>5D47>64=<O  EG<<O FD<7>=><5FD<G5E><E  DG=>F<=  6 ?D><76545=<5 < ?D><76545=<O 6 EG<<G 
< ?D<<5=OFL  ?D<  6OG<E?5=<<  7=4G5=<O FD<7>=><5FD<G5E>>7>  6OD465=<O  < G?D>M5=<O 57>.  

ý �7=4>><<FLEO  E>  E6>=EF64<< E<<<5FD<<  F>G5>  =4  54<=<G=>= >>DG6=>EF< < ?D<<5=OFL 
<E 4?O 6O6>44 D>D<G? ?D<6545=<O. 

&D<7>=><5FD<G5E><5 GD46=5=<O < =5D465=EF64.  
�D>EF5=L<5 FD<7>=><5FD<G5E><5 GD46=5=<O. �D>EF5=L<5 FD<7>=><5FD<G5E><5 

=5D465=EF64.  
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$>D<4 ?D>6545=<O GG55=>7> 74=OF<O: GD>>, ?D4>F<G5E><5 74=OF<O, >>=EG?LF4F<<  
�<4O GG55=>= 45OF5?L=>EF<:  
ý $5L4FL  ?>  D>D<G?4<  <  ?> FD<7>=><5FD<G5E>><G  >DG7G ?D>EF5=L<5 

FD<7>=><5FD<G5E><5 GD46=5=<O.   
ý �D<<5=OFL >5M<5 <5F>4O D5L5=<O GD46=5=<= (?D<6545=<5 > ?<=5==><G, >644D4F=><G, 

<5F>4 D47?>65=<O =4 <=>6<F5?<, 74<5=O ?5D5<5==>=) ?D< D5L5=<< FD<7>=><5FD<G5E><E 
GD46=5=<=.  

ý �F<5G4FL  =4  >DG75  D5L5=<O ?D>EF5=L<E  FD<7>=><5FD<G5E><E =5D465=EF6.  
�5D4F=O5 FD<7>=><5FD<G5E><5 DG=>F<<. �D>E<=GE, 4D>>>E<=GE, 4D>F4=75=E.  
$>D<4 ?D>6545=<O GG55=>7> 74=OF<O: GD>>, ?D4>F<G5E><5 74=OF<O, >>=EG?LF4F<<  
�<4O GG55=>= 45OF5?L=>EF<:  
ý �7=4>><<FLEO  E  ?>=OF<5< >5D4F=OE  FD<7>=><5FD<G5E><E DG=>F<=,   
ý �7GG<FL  >?D545?5=<O  4D>E<=GE4, 4D>>>E<=GE4,  4D>F4=75=E4  G<E?4, D>D<G?<D>64FL  <E,  

<7>5D464FL  =4 54<=<G=>= >>DG6=>EF<, ?D<<5=OFL ?D< D5L5=<< GD46=5=<=.   
�D4>F<G5E><5 74=OF<O:  
$44<4==O= <5F>4 <7<5D5=<O G7?>6 6D4M5=<O < E6O7L E 7D44GE=>= <5D>=.  
�E=>6=O5 FD<7>=><5FD<G5E><5 F>645EF64, D>D<G?O E?>65=<O, G46>5=<O, ?D5>5D47>64=<5 

EG<<O FD<7>=><5FD<G5E><E DG=>F<= 6 ?D><76545=<5, ?D5>5D47>64=<5 ?D><76545=<O 
FD<7>=><5FD<G5E><E DG=>F<= 6 EG<<G �D>EF5=L<5 FD<7>=><5FD<G5E><5 GD46=5=<O < 
=5D465=EF64.  

�5D4F=O5 FD<7>=><5FD<G5E><5 DG=>F<<: 4D>E<=GE, 4D>>>E<=GE, 4D>F4=75=E.  
 
$'��&��, �% %���%&�� � �$�$��� 
 $G=>F<<. 
 �5?4EFL >?D545?5=<O < <=>65EF6> 7=4G5=<=; 7D4D<> DG=>F<<, ?>EFD>5=<5 7D4D<>>6 

DG=>F<=, 7444==OE D47?<G=O<< E?>E>54<<. 
 $>D<4 ?D>6545=<O GG55=>7> 74=OF<O: GD>>, ?D4>F<G5E><5 74=OF<O, >>=EG?LF4F<<  
�<4O GG55=>= 45OF5?L=>EF<:  
ý �7=4>><<FLEO  E  ?>=OF<5< ?5D5<5==>=,  ?D<<5D4<<  746<E<<>EF5= <564G ?5D5<5==O<<.  
ý �7=4>><<FLEO  E  ?>=OF<5< 7D4D<>4,  >?D545?OFL  ?D<=44?56=>EFL F>G><  7D4D<>G  

DG=>F<<.  �>  D>D<G?5 ?D>EF5=L5=  746<E<<>EF<  >?D545?OFL 6<4 55 7D4D<>4. �OD464FL ?> 
D>D<G?5 >4=G ?5D5<5==GN G5D57 4DG7<5.   

ý �7=4>><<FLEO  E  >?D545?5=<5< DG=>F<<, D>D<G?<D>64FL 57>. �4E>4<FL >5?4EFL  
>?D545?5=<O  <  >5?4EFL 7=4G5=<= DG=>F<<.  

%6>=EF64 DG=>F<<: <>=>F>==>EFL, G5F=>EFL, =5G5F=>EFL, >7D4=<G5==>EFL, ?5D<>4<G=>EFL. 
�D><56GF>< 6>7D4EF4=<O < G5O64=<O, =4<5>?LL55 < =4<<5=LL55 7=4G5=<O, F>G>< M>EFD5<G<4. 
�D4D<G5E>4O <=F5D?D5F4F<O. �D<<5DO DG=>F<>=4?L=OE 746<E<<>EF5= 6 D54?L=OE ?D>F5EE4E < 
O6?5=<OE. �D<D<5F<G5E><5 >?5D4F<< =44 DG=>F<O<<. %?>6=4O DG=>F<O (>><?>7<F<O). �>=OF<5 
> =5?D5DO6=>EF< DG=>F<<.  

$>D<4 ?D>6545=<O GG55=>7> 74=OF<O: GD>>, ?D4>F<G5E><5 74=OF<O, >>=EG?LF4F<<  
�<4O GG55=>= 45OF5?L=>EF<:  
ý �7=4>><<FLEO  E  ?D<<5D4<< DG=>F<>=4?L=OE  746<E<<>EF5=  6  D54?L=OE  ?D>F5EE4E  <7  

E<56=OE 4<EF<??<=.   
ý �7=4>><<FLEO  E  4>>474F5?L=O<< D4EEG645=<O<<  =5>>F>DOE  E6>=EF6 ?<=5==>=  <  

>644D4F<G=>=  DG=>F<=, ?D>6>4<FL  <EE?54>64=<5  ?<=5==>=, >GE>G=>-?<=5==>=,  4D>5=>3 
?<=5==>= <  >644D4F<G=>=  DG=>F<=,  EFD><FL    <E 7D4D<><.  %FD><FL  <  G<F4FL  7D4D<>< 
DG=>F<=. �EE?54>64FL DG=>F<<.  

ý %>EF46?OFL  6<4  DG=>F<<  ?> 44==><G  GE?>6<N,  D5L4FL  7444G<  =4 M>EFD5<G<.  



16 
 

ý �O?>?=OFL  ?D5>5D47>64=<O 7D4D<>4 DG=>F<<.   
�5D4F=O5 DG=>F<<. �5?4EFL >?D545?5=<O < >5?4EFL 7=4G5=<= >5D4F=>= DG=>F<<. �D4D<> 

>5D4F=>= DG=>F<<.  
$>D<4 ?D>6545=<O GG55=>7> 74=OF<O: GD>>, ?D4>F<G5E><5 74=OF<O, >>=EG?LF4F<<  
�<4O GG55=>= 45OF5?L=>EF<:  
ý �7GG<FL  ?>=OF<5  >5D4F=>= DG=>F<<, >?D545?OFL  6<4  < EFD><FL 7D4D<> >5D4F=>= 

DG=>F<<, =4E>4<FL 55 >5?4EFL  >?D545?5=<O  <  >5?4EFL 7=4G5=<=. �D<<5=OFL E6>=EF64 DG=>F<= 
?D<  <EE?54>64=<<  GD46=5=<=  <  ?D< D5L5=<< 7444G =4 M>EFD5<G<.  

ý �7=4>><<FLEO  E  ?>=OF<5< E?>6=>= DG=>F<< 
%F5?5==O5, ?>>474F5?L=O5, ?>74D<D<<G5E><5 < FD<7>=><5FD<G5E><5 DG=>F<<. 

�5D4F=O5 FD<7>=><5FD<G5E><5 DG=>F<<.  
�?D545?5=<O DG=>F<=, <E E6>=EF64 < 7D4D<><.  
�D5>5D47>64=<O 7D4D<>>6. �4D4??5?L=O= ?5D5=>E, E<<<5FD<O >F=>E<F5?L=> >E5= >>>D4<=4F 

< E<<<5FD<O >F=>E<F5?L=> =4G4?4 >>>D4<=4F, E<<<5FD<O >F=>E<F5?L=> ?DO<>= y= x,  D4EFO65=<5 
< E64F<5 64>?L >E5= >>>D4<=4F. 

 $>D<4 ?D>6545=<O GG55=>7> 74=OF<O: GD>>, ?D4>F<G5E><5 74=OF<O, >>=EG?LF4F<<  
�<4O GG55=>= 45OF5?L=>EF<:  
ý �OG<E?OFL  7=4G5=<O  DG=>F<<  ?> 7=4G5=<N  4D7G<5=F4.  �?D545?OFL ?>?>65=<5  F>G><  

=4  7D4D<>5  ?>  55 >>>D4<=4F4< < =4>5>D>F.  
ý �E?>?L7>64FL  E6>=EF64  DG=>F<= 4?O  ED46=5=<O  7=4G5=<=  EF5?5=5=  < ?>74D<D<>6.  
ý %FD><FL  7D4D<><  EF5?5==OE  < ?>74D<D<<G5E><E DG=>F<=.  
ý $5L4FL  ?>>474F5?L=O5  < ?>74D<D<<G5E><5  GD46=5=<O  < =5D465=EF64 ?> <765EF=O< 

4?7>D<F<4<.  
ý �7=4>><<FLEO  E  ?>=OF<5< =5?D5DO6=>=  ?5D<>4<G5E>>=  DG=>F<<, D>D<G?<D>64FL  

E6>=EF64  E<=GE4  < >>E<=GE4, EFD><FL <E 7D4D<><.   
ý �7=4>><<FLEO  E  ?>=OF<5< 74D<>=<G5E><E >>?554=<= < ?D<<5D4<< 74D<>=<G5E><E 

>>?554=<= 4?O >?<E4=<O ?D>F5EE>6 6 D<7<>5 < 4DG7<E >5?4EFOE 7=4=<O.  
ý �7=4>><<FLEO  E  ?>=OF<5< D47DO6=>=  ?5D<>4<G5E>>=  DG=>F<<, D>D<G?<D>64FL  

E6>=EF64  F4=75=E4  < >>F4=75=E4, EFD><FL <E 7D4D<><.  
ý �D<<5=OFL E6>=EF64 DG=>F<= 4?O ED46=5=<O  7=4G5=<= FD<7>=><5FD<G5E><E  DG=>F<=,  

4?O D5L5=<O  FD<7>=><5FD<G5E><E GD46=5=<=.   
ý %FD><FL  7D4D<><  >5D4F=OE FD<7>=><5FD<G5E><E  DG=>F<=  < >?D545?OFL ?> 7D4D<>4< <E 

E6>=EF64.  
ý �O?>?=OFL  ?D5>5D47>64=<5 7D4D<>>6.  
�D4>F<G5E><5 74=OF<O:  
�D<<5DO 746<E<<>EF5= <564G ?5D5<5==O<< 6 D54?L=OE ?D>F5EE4E <7 E<56=OE 4<EF<??<=. 

�?D545?5=<5 DG=>F<=. �>EFD>5=<5 < GF5=<5 7D4D<>>6 DG=>F<=. �EE?54>64=<5 DG=>F<<. 
%6>=EF64 ?<=5==>=, >644D4F<G=>=, >GE>G=>-?<=5==>= < 4D>5=> 3 ?<=5==>= DG=>F<=. 
�5?D5DO6=O5 < ?5D<>4<G5E><5 DG=>F<<. %6>=EF64 < 7D4D<>< E<=GE4, >>E<=GE4, F4=75=E4 < 
>>F4=75=E4. �5D4F=O5 DG=>F<< < <E 7D4D<><. �5D4F=O5  FD<7>=><5FD<G5E><5 DG=>F<<. 
�D5>5D47>64=<O 7D4D<>4 DG=>F<<.  

�4D<>=<G5E><5 >>?554=<O. �D<>?44=O5 7444G<.  
�>>474F5?L=O5, ?>74D<D<<G5E><, FD<7>=><5FD<G5E><5 GD46=5=<O < =5D465=EF64.  
 
��'��� ��&���&�'�%���� ������� 
 �>E?54>64F5?L=>EF<. %?>E>5O 7444=<O < E6>=EF64 G<E?>6OE ?>E?54>64F5?L=>EF5=. 

�>=OF<5 > ?D545?5 ?>E?54>64F5?L=>EF<. %GM5EF6>64=<5 ?D545?4 <>=>F>==>= >7D4=<G5==>= 
?>E?54>64F5?L=>EF<.  
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%G<<<D>64=<5 ?>E?54>64F5?L=>EF5=. �5E>>=5G=> G5O64NM4O 75><5FD<G5E>4O ?D>7D5EE<O < 
55 EG<<4.  

$>D<4 ?D>6545=<O GG55=>7> 74=OF<O: GD>>, ?D4>F<G5E><5 74=OF<O, >>=EG?LF4F<<  
�<4O GG55=>= 45OF5?L=>EF<:  
ý �7=4>><<FLEO  E  ?>=OF<5< G<E?>6>=  ?>E?54>64F5?L=>EF<, E?>E>54<< 55 7444=<O, 

6OG<E?5=<O<< 55 G?5=>6.  
ý �7=4>><<FLEO  E  ?>=OF<5< ?D545?4 ?>E?54>64F5?L=>EF<.   
ý �7=4>><<FLEO E 6OG<E?5=<5< EG<<O 55E>>=5G=>7> G<E?>6>7> DO44 =4 ?D<<5D5 

6OG<E?5=<O EG<<O 55E>>=5G=> G5O64NM5= 75><5FD<G5E>>= ?D>7D5EE<<.   
ý $5L4FL  7444G<  =4  ?D<<5=5=<5 D>D<G?O  EG<<O  55E>>=5G=> G5O64NM5=  

75><5FD<G5E>>=  ?D>7D5EE<<.  
�D><76>4=4O. �>=OF<5 > ?D><76>4=>= DG=>F<<, 5U 75><5FD<G5E><= < D<7<G5E><= E<OE?. 

'D46=5=<5 >4E4F5?L=>= > 7D4D<>G DG=>F<<. �D><76>4=O5 EG<<O, D47=>EF<, ?D><76545=<O, 
G4EF=>7>. �D><76>4=O5 >E=>6=OE M?5<5=F4D=OE DG=>F<=. �D<<5=5=<5 ?D><76>4=>= > 
<EE?54>64=<N DG=>F<= <  ?>EFD>5=<N 7D4D<>>6. �D><76>4=O5 >5D4F=>= DG=>F<< < >><?>7<F<< 
DG=>F<<.  

�D<<5DO <E?>?L7>64=<O ?D><76>4=>= 4?O =4E>645=<O =4<?GGL57> D5L5=<O 6 ?D<>?44=OE 
7444G4E. �F>D4O ?D><76>4=4O, 5U 75><5FD<G5E><= < D<7<G5E><= E<OE?. �4E>645=<5 E>>D>EF< 4?O 
?D>F5EE4, 7444==>7> D>D<G?>= < 7D4D<>><.  

$>D<4 ?D>6545=<O GG55=>7> 74=OF<O: GD>>, ?D4>F<G5E><5 74=OF<O, >>=EG?LF4F<<  
�<4O GG55=>= 45OF5?L=>EF<:  
ý �7=4>><<FLEO  E  ?>=OF<5< ?D><76>4=>=.   
ý �7GG<FL  <  D>D<G?<D>64FL  55 <5E4=<G5E><= < 75><5FD<G5E><= E<OE?, <7GG<FL  4?7>D<F<  

6OG<E?5=<O ?D><76>4=>=  =4  ?D<<5D5  6OG<E?5=<O <7=>65==>=  E>>D>EF<  <  G7?>6>7> 
>>MDD<F<5=F4 >4E4F5?L=>=.   

ý %>EF46?OFL  GD46=5=<5 >4E4F5?L=>= 6 >5M5< 6<45.   
ý �OGG<FL  ?D46<?4 4<DD5D5=F<D>64=<O,  F45?<FG ?D><76>4=OE  M?5<5=F4D=OE  DG=>F<=, 

?D<<5=OFL  4?O  4<DD5D5=F<D>64=<O DG=>F<=,  4?O  E>EF46?5=<O  GD46=5=<O >4E4F5?L=>=.  
ý �7GG<FL F5>D5<O > E6O7< E6>=EF6 DG=>F<<  <  ?D><76>4=>=, D>D<G?<D>64FL <E.   
ý �D>6>4<FL  E  ?><>MLN ?D><76>4=>=  <EE?54>64=<5  DG=>F<<, 7444==>= D>D<G?>=.   
ý 'EF4=46?<64FL  E6O7L  E6>=EF6 DG=>F<<  <  ?D><76>4=>=  ?>  <E 7D4D<>4<.   
ý �D<<5=OFL  ?D><76>4=GN  4?O D5L5=<O  7444G  =4  =4E>645=<5 =4<5>?LL57>, =4<<5=LL57> 

7=4G5=<O < =4 =4E>645=<5 M>EFD5<G<4. 
�5D6>>5D47=4O < <=F57D4?. �D<<5=5=<5 >?D545?5==>7> <=F57D4?4 4?O =4E>645=<O 

??>M44< >D<6>?<=5==>= FD4?5F<<. $>D<G?4 �LNF>=4-�5=5=<F4. �D<<5DO ?D<<5=5=<O 
<=F57D4?4 6 D<7<>5 < 75><5FD<<.  

$>D<4 ?D>6545=<O GG55=>7> 74=OF<O: GD>>, ?D4>F<G5E><5 74=OF<O, >>=EG?LF4F<<  
�<4O GG55=>= 45OF5?L=>EF<:  
ý �7=4>><<FLEO E ?>=OF<5< <=F57D4?4 < ?5D6>>5D47=>=.   
ý �7GG<FL ?D46<?4 6OG<E?5=<O ?5D6>>5D47=>= < F5>D5<G �LNF>=4-�5=5=<F4.   
ý $5L4FL  7444G<  =4  E6O7L ?5D6>>5D47=>=  <  55  E  ?D><76>4=>=,  =4 6OG<E?5=<5 

?5D6>>5D47=>= 4?O 44==>=  DG=>F<<.   
ý $5L4FL  7444G<  =4  ?D<<5=5=<5 <=F57D4?4  4?O 6OG<E?5=<O D<7<G5E><E 65?<G<= < 

??>M445=.  
�D4>F<G5E><5 74=OF<O  
'<E?>64O ?>E?54>64F5?L=>EFL, E?>E>5O 55 7444=<O, 6OG<E?5=<O G?5=>6 ?>E?54>64F5?L=>EF<. 

�D545? ?>E?54>64F5?L=>EF<. �5E>>=5G=> G5O64NM4O 75><5FD<G5E>4O ?D>7D5EE<O.  
�D><76>4=4O, <5E4=<G5E><= < 75><5FD<G5E><= E<OE? ?D><76>4=>=. 'D46=5=<5 >4E4F5?L=>= 6 
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>5M5< 6<45. �D46<?4 < D>D<G?O  4<DD5D5=F<D>64=<O, F45?<F4 ?D><76>4=OE M?5<5=F4D=OE 
DG=>F<=. �EE?54>64=<5 DG=>F<< E ?><>MLN ?D><76>4=>=. �4E>645=<5 =4<5>?LL57>, 
=4<<5=LL57> 7=4G5=<O < M>EFD5<4?L=OE 7=4G5=<= DG=>F<<. 

 �=F57D4? < ?5D6>>5D47=4O. &5>D5<4 �LNF>=4-�5=5=<F4. �D<<5=5=<5 <=F57D4?4 > 
6OG<E?5=<N D<7<G5E><E 65?<G<= < ??>M445=.  

  
'$������/  �  ��$����%&�� 
 'D46=5=<O < E<EF5<O GD46=5=<=. $4F<>=4?L=O5,  <DD4F<>=4?L=O5, ?>>474F5?L=O5 < 

FD<7>=><5FD<G5E><5 GD46=5=<O < E<EF5<O.  
$46=>E<?L=>EFL GD46=5=<=, =5D465=EF6, E<EF5<.  
�E=>6=O5  ?D<5<O  <E  D5L5=<O  (D47?>65=<5  =4 <=>6<F5?<,  66545=<5 =>6OE =5<765EF=OE, 

?>4EF4=>6>4, 7D4D<G5E><= <5F>4).  
�5D465=EF64.  $4F<>=4?L=O5,  <DD4F<>=4?L=O5,  ?>>474F5?L=O5  < FD<7>=><5FD<G5E><5  

=5D465=EF64.  �E=>6=O5  ?D<5<O  <E  D5L5=<O.  
�E?>?L7>64=<5 E6>=EF6 < 7D4D<>>6 DG=>F<= ?D< D5L5=<< GD46=5=<= < =5D465=EF6.  

�5F>4  <=F5D64?>6.  �7>5D465=<5  =4  >>>D4<=4F=>=  ??>E>>EF< <=>65EF64 D5L5=<= GD46=5=<= < 
=5D465=EF6 E 46G<O ?5D5<5==O<< < <E E<EF5<.  

�D<>?44=O5  7444G<.  �D<<5=5=<5  <4F5<4F<G5E><E  <5F>4>6  4?O D5L5=<O  
E>45D64F5?L=OE  7444G <7  D47?<G=OE >5?4EF5=  =4G><  <  ?D4>F<><.  

�=F5D?D5F4F<O D57G?LF4F4, GG5F D54?L=OE >7D4=<G5=<=.  
$>D<4 ?D>6545=<O GG55=>7> 74=OF<O: GD>>, ?D4>F<G5E><5 74=OF<O, >>=EG?LF4F<<  
�<4O GG55=>= 45OF5?L=>EF<:  
ý �7=4>><<FLEO  E  ?D>EF5=L<<< E6545=<O<<  >  >>D=OE  4?755D4<G5E><E GD46=5=<=,  E  

?>=OF<O<<  <EE?54>64=<O GD46=5=<= < E<EF5< GD46=5=<=.   
ý �7GG<FL  F5>D<N  D46=>E<?L=>EF< GD46=5=<= < 55 ?D<<5=5=<5. �>6F>D<FL 74?<EL  D5L5=<O  

EF4=44DF=OE GD46=5=<=,  ?D<5<O  ?D5>5D47>64=<O GD46=5=<=  4?O  E6545=<O  > EF4=44DF=><G 
GD46=5=<N.   

ý $5L4FL  D4F<>=4?L=O5, <DD4F<>=4?L=O5,  ?>>474F5?L=O5  < FD<7>=><5FD<G5E><5  
GD46=5=<O  < E<EF5<O.   

ý �E?>?L7>64FL E6>=EF64 < 7D4D<>< DG=>F<=  4?O  D5L5=<O  GD46=5=<=. �>6F>D<FL  
>E=>6=O5  ?D<5<O  D5L5=<O E<EF5<.   

ý $5L4FL  GD46=5=<O,  ?D<<5=OO  6E5 ?D<5<O  (D47?>65=<5  =4  <=>6<F5?<, 66545=<5  =>6OE  
=5<765EF=OE, ?>4EF4=>6>4, 7D4D<G5E><= <5F>4).  

ý $5L4FL  E<EF5<O  GD46=5=<=, ?D<<5=OO  D47?<G=O5  E?>E>5O. �7=4>><<FLEO  E  >5M<<<  
6>?D>E4<< D5L5=<O  =5D465=EF6  <  <E?>?L7>64=<O E6>=EF6  <  7D4D<>>6  DG=>F<=  ?D< D5L5=<< 
=5D465=EF6.  

ý $5L4FL  =5D465=EF64  <  E<EF5<O =5D465=EF6,  ?D<<5=OO  D47?<G=O5  E?>E>5O.  
ý �D<<5=OFL  <4F5<4F<G5E><5 <5F>4O  4?O  D5L5=<O  E>45D64F5?L=OE 7444G  <7  D47?<G=OE  

>5?4EF5=  =4G><  < ?D4>F<><.  �=F5D?D5F<D>64FL D57G?LF4FO,  GG<FO64FL  D54?L=O5 >7D4=<G5=<O.  
�D4>F<G5E><5 74=OF<O:  
�>D=<  GD46=5=<=.  $46=>E<?L=>EFL  GD46=5=<=.  �D5>5D47>64=<5 GD46=5=<=.  
�E=>6=O5 ?D<5<O D5L5=<O GD46=5=<=. $5L5=<5 E<EF5< GD46=5=<=. �E?>?L7>64=<5 E6>=EF6 < 

7D4D<>>6 DG=>F<=  4?O D5L5=<O GD46=5=<= < =5D465=EF6.  
  
�������&�$���, %&�&�%&��� � &��$�/ ��$�/&��%&��  
 -?5<5=FO F5>D<< <=>65EF6 < F5>D<< 7D4D>6 
�>=OF<5 <=>65EF64, ?>4<=>65EF64. �?5D4F<< =44 <=>65EF64<<. �?<E4=<5 D54?L=OE 

?D>F5EE>6 < O6?5=<= E <E?>?L7>64=<5< F5>D5F<>>-<=>65EF65==>7> 4??4D4F4. �>=OF<5 7D4D4. 
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%6O7=O= 7D4D. �5D56>. �?>E><= 7D4D. &<>? 6 7D4D5. $47?<G=O5 E?>E>5O >?<E4=<O 7D4D4. 
�D<<5=5=<5 7D4D>6 > D5L5=<N 7444G 

-?5<5=FO >><5<=4F>D<><  
�E=>6=O5  ?>=OF<O  >><5<=4F>D<><.  �444G<  =4  ?>4EG5F  G<E?4 D47<5M5=<=, ?5D5EF4=>6>>, 

E>G5F4=<=. $5L5=<5 7444G =4 ?5D55>D 64D<4=F>6. $>D<G?4 5<=><4  �LNF>=4.  %6>=EF64  
5<=><<=4?L=OE  >>MDD<F<5=F>6. &D5G7>?L=<> �4E>4?O.  

$>D<4 ?D>6545=<O GG55=>7> 74=OF<O: GD>>, ?D4>F<G5E><5 74=OF<O, >>=EG?LF4F<<  
�<4O GG55=>= 45OF5?L=>EF<:  
ý �7GG<FL  ?D46<?4  >><5<=4F>D<><  < ?D<<5=OFL  ?D<  D5L5=<<  >><5<=4F>D=OE 7444G.  
ý $5L4FL  >><5<=4F>D=O5  7444G< <5F>4><  ?5D55>D4  <  ?>  ?D46<?G G<=>65=<O.   
ý �7=4>><<FLEO  E  ?>=OF<O<< >><5<=4F>D<><:  D47<5M5=<O<<, E>G5F4=<O<<  <  

?5D5EF4=>6>4<<  < D>D<G?4<< 4?O <E 6OG<E?5=<O.  
ý �5NOE=OFL  <  ?D<<5=OFL  D>D<G?O 4?O  6OG<E?5=<O  D47<5M5=<=, ?5D5EF4=>6>>  <  

E>G5F4=<=  ?D<  D5L5=<< 7444G.  
ý �7=4>><<FLEO  E  5<=><><  �LNF>=4 < FD5G7>?L=<>>< �4E>4?O.   
ý $5L4FL  ?D4>F<G5E><5  7444G<  E <E?>?L7>64=<5<  ?>=OF<=  <  ?D46<? >><5<=4F>D<><.  
-?5<5=FO F5>D<< 65D>OF=>EF5=  
%>5OF<5, 65D>OF=>EFL E>5OF<O, E?>65=<5 < G<=>65=<5 65D>OF=>EF5=. �>=OF<5 > 

=5746<E<<>EF< E>5OF<=.  
-?5<5=FO <4F5<4F<G5E>>= EF4F<EF<><  
�D54EF46?5=<5 44==OE (F45?<FO, 4<47D4<<O, 7D4D<><), 75=5D4?L=4O E>6>>G?=>EFL, 6O5>D>4, 

ED54=55 4D<D<5F<G5E>>5, <54<4=4.  �>=OF<5  > 7444G4E <4F5<4F<G5E>>= EF4F<EF<><.   
$5L5=<5 ?D4>F<G5E><E 7444G E ?D<<5=5=<5< 65D>OF=>EF=OE <5F>4>6.  
$>D<4 ?D>6545=<O GG55=>7> 74=OF<O: GD>>, ?D4>F<G5E><5 74=OF<O, >>=EG?LF4F<<  
�<4O GG55=>= 45OF5?L=>EF<:  
ý �7GG<FL  >?4EE<G5E>>5  >?D545?5=<5 65D>OF=>EF<,  E6>=EF64  65D>OF=>EF<, F5>D5<G > 

EG<<5 65D>OF=>EF5=.  
ý $4EE<>FD5FL  ?D<<5DO  6OG<E?5=<O 65D>OF=>EF5=.  $5L4FL  7444G<  =4 6OG<E?5=<5 

65D>OF=>EF5= E>5OF<=. �D54EF46?5=<5 44==OE (F45?<FO, 4<47D4<<O, 7D4D<><)  
ý �7=4>><<FLEO  E  ?D54EF46?5=<5< G<E?>6OE 44==OE < <E E4D4>F5D<EF<>4<<.   
ý $5L4FL  ?D4>F<G5E><5  7444G<  =4  >5D45>F>G G<E?>6OE 44==OE, 6OG<E?5=<5 <E 

E4D4>F5D<EF<>.  
�D4>F<G5E><5 74=OF<O:  
�EF>D<O D476<F<O >><5<=4F>D<><, F5>D<< 65D>OF=>EF5= < EF4F<EF<>< < <E    D>?L  6  

D47?<G=OE  ED5D4E  G5?>65G5E>>=  6<7=545OF5?L=>EF<.  �D46<?4 >><5<=4F>D<><.  $5L5=<5 
>><5<=4F>D=OE 7444G. $47<5M5=<O, E>G5F4=<O < ?5D5EF4=>6><. �<=>< �LNF>=4 < FD5G7>?L=<> 
�4E>4?O. �D<>?44=O5 7444G<. �?4EE<G5E>>5  >?D545?5=<5  65D>OF=>EF<,  E6>=EF64  65D>OF=>EF5=, 
F5>D5<4  >  EG<<5  65D>OF=>EF5=.  �OG<E?5=<5  65D>OF=>EF5=.  �D<>?44=O5 7444G<. 
�D54EF46?5=<5 G<E?>6OE 44==OE. �D<>?44=O5 7444G<.   

   
�����&$�/  
 �DO<O5 < ??>E>>EF< 6 ?D>EFD4=EF65  
�74<<=>5 D4E?>?>65=<5 46GE ?DO<OE 6 ?D>EFD4=EF65. �4D4??5?L=>EFL ?DO<>=  <  ??>E>>EF<.  

�4D4??5?L=>EFL  ??>E>>EF5=.  �5D?5=4<>G?OD=>EFL ?DO<>=  <  ??>E>>EF<.  �5D?5=4<>G?OD  <  
=4>?>==4O.  '7>? <564G ?DO<>= < ??>E>>EFLN.  �6G7D4==O=  G7>?.  '7>?  <564G  ??>E>>EFO<<. 
�5D?5=4<>G?OD=>EFL 46GE ??>E>>EF5=. �5><5FD<G5E><5 ?D5>5D47>64=<O ?D>EFD4=EF64: 
?4D4??5?L=O= ?5D5=>E, E<<<5FD<O >F=>E<F5?L=> ??>E>>EF<.  

�4D4??5?L=>5  ?D>5>F<D>64=<5. �?>M44L  >DF>7>=4?L=>=  ?D>5>F<<. �7>5D465=<5 
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?D>EFD4=EF65==OE D<7GD.  
$>D<4 ?D>6545=<O GG55=>7> 74=OF<O: GD>>, ?D4>F<G5E><5 74=OF<O, >>=EG?LF4F<<  
�<4O GG55=>= 45OF5?L=>EF<:  
ý $>D<G?<D>64FL  <  ?D<6>4<FL 4>>474F5?LEF64  ?D<7=4>>6  674<<=>7> D4E?>?>65=<O  

?DO<OE  <  ??>E>>EF5=. $4E?>7=464FL  =4  G5DF564E  <  <>45?OE D47?<G=O5  E?GG4<  674<<=>7> 
D4E?>?>65=<O  ?DO<OE  <  ??>E>>EF5=, 4D7G<5=F<D>64FL E6>< EG645=<O.  

ý $>D<G?<D>64FL  >?D545?5=<O, ?D<7=4><  <  E6>=EF64  ?4D4??5?L=OE    < ?5D?5=4<>G?OD=OE  
??>E>>EF5=, 46G7D4==OE < ?<=5==OE G7?>6.  

ý �O?>?=OFL ?>EFD>5=<O G7?>6 <564G ?DO<O<<, ?DO<>= < ??>E>>EFLN, <564G ??>E>>EFO<< 
?> >?<E4=<N < D4E?>7=464FL <E =4 <>45?OE.  

ý �D<<5=OFL  ?D<7=4><  <  E6>=EF64 D4E?>?>65=<O  ?DO<OE  <  ??>E>>EF5=  ?D< D5L5=<< 
7444G. �7>5D464FL =4 D<EG=>4E < >>=EFDG<D>64FL  =4  <>45?OE ?5D?5=4<>G?ODO  <  =4>?>==O5  > 
??>E>>EF<,  ?DO<O5,  ?4D4??5?L=O5 ??>E>>EF<,  G7?O  <564G  ?DO<>=  < ??>E>>EFLN < 
>5>E=>6O64FL ?>EFD>5=<5.   

ý $5L4FL  7444G<  =4  6OG<E?5=<5 75><5FD<G5E><E  65?<G<=.  �?<EO64FL D4EEF>O=<5 >F F>G>< 
4> ??>E>>EF<, >F ?DO<>= 4> ??>E>>EF<, <564G ??>E>>EFO<<, <564G E>D5M<64NM<<< ?DO<O<<, 
<564G ?D><76>?L=O<< D<7GD4<< 6 ?D>EFD4=EF65.  

ý $>D<G?<D>64FL  <  4>>47O64FL >E=>6=O5  F5>D5<O  >  D4EEF>O=<OE (F5>D5<O 
EGM5EF6>64=<O, E6>=EF64).   

ý �7>5D464FL =4 G5DF564E < <>45?OE D4EEF>O=<O  <  >5>E=>6O64FL  E6><  EG645=<O.  
�?D545?OFL  <  6OG<E?OFL D4EEF>O=<O  6  ?D>EFD4=EF65.  �D<<5=OFL D>D<G?O  <  F5>D5<O  
??4=<<5FD<<  4?O D5L5=<O 7444G.  

ý �7=4>><<FLEO  E  ?>=OF<5< ?4D4??5?L=>7>  ?D>5>F<D>64=<O  <  57> E6>=EF64<<.  
$>D<G?<D>64FL  F5>D5<G  > ??>M44<  >DF>7>=4?L=>=  ?D>5>F<< <=>7>G7>?L=<>4.   

ý �D<<5=OFL F5>D<N 4?O >5>E=>64=<O ?>EFD>5=<=  <  6OG<E?5=<=. �D7G<5=F<D>64FL  E6><  
EG645=<O  > 674<<=><  D4E?>?>65=<< ?D>EFD4=EF65==OE D<7GD. 

   
�=>7>7D4==<><  
�5DL<=O,  D55D4,  7D4=<  <=>7>7D4==<>4. $4765DF>4.  �=>7>7D4==O5 G7?O. �O?G>?O5 

<=>7>7D4==<><. &5>D5<4 -=?5D4.   
�D<7<4.  �DO<4O  <  =4>?>==4O  ?D<7<4.  �D46<?L=4O  ?D<7<4. �4D4??5?5?<?54. �G5.   
�<D4<<44. �D46<?L=4O ?<D4<<44. 'E5G5==4O ?<D4<<44. &5FD4M4D.  
%<<<5FD<< 6 >G55, 6 ?4D4??5?5?<?545, 6 ?D<7<5 < ?<D4<<45.  
%5G5=<O >G54, ?D<7<O < ?<D4<<4O.  
�D54EF46?5=<5 > ?D46<?L=OE <=>7>7D4==<>4E (F5FD4M4D, >G5, >>F4M4D, 4>45>4M4D < 

<>>E4M4D).  
$>D<4 ?D>6545=<O GG55=>7> 74=OF<O: GD>>, ?D4>F<G5E><5 74=OF<O, >>=EG?LF4F<<  
�<4O GG55=>= 45OF5?L=>EF<:  
ý �?<EO64FL  <  E4D4>F5D<7>64FL D47?<G=O5  6<4O  <=>7>7D4==<>>6, ?5D5G<E?OFL <E 

M?5<5=FO < E6>=EF64.  
ý �7>5D464FL  <=>7>7D4==<><  < 6O?>?=OFL ?>EFD>5=<O =4 <7>5D465=<OE < =4 <>45?OE 

<=>7>7D4==<>>6.   
ý �OG<E?OFL  ?<=5==O5  M?5<5=FO  < G7?O 6 ?D>EFD4=EF65==OE >>=D<7GD4F<OE, 

4D7G<5=F<D>64FL E6>< EG645=<O.  
ý %4D4>F5D<7>64FL  <  <7>5D464FL E5G5=<O,  D4765DF><  <=>7>7D4==<>>6, 6OG<E?OFL ??>M44< 

?>65DE=>EF5=.   
ý %FD><FL  ?D>EF5=L<5  E5G5=<O  >G54, ?D<7<O,  ?<D4<<4O.  �D<<5=OFL  D4>FO  < E6545=<O 

<7 ??4=<<5FD<<.  
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ý �7=4>><<FLEO E 6<44<< E<<<5FD<= 6 ?D>EFD4=EF65,  D>D<G?<D>64FL >?D545?5=<O < 
E6>=EF64. %4D4>F5D<7>64FL E<<<5FD<<  F5?  6D4M5=<O  < <=>7>7D4==<>>6.   

ý �D<<5=OFL E6>=EF64 E<<<5FD<< ?D< D5L5=<< 7444G.   
ý �E?>?L7>64FL  ?D<>5D5F5==O5 7=4=<O  4?O  <EE?54>64=<O  < <>45?<D>64=<O =5E?>6=OE 

7444G.   
ý �7>5D464FL  >E=>6=O5  <=>7>7D4==<><  <  6O?>?=OFL  D<EG=><  ?> GE?>6<O< 7444G.  
 
&5?4 < ?>65DE=>EF< 6D4M5=<O  
&<?<=4D  <  >>=GE.  'E5G5==O=  >>=GE.  �E=>64=<5,  6OE>F4,  5>>>64O ?>65DE=>EFL,  

>5D47GNM4O,  D4765DF>4.  �E56O5  E5G5=<O  <  E5G5=<O ?4D4??5?L=O5 >E=>64=<N.  
,4D < ED5D4, <E E5G5=<O. �4E4F5?L=4O ??>E>>EFL > ED5D5.  
$>D<4 ?D>6545=<O GG55=>7> 74=OF<O: GD>>, ?D4>F<G5E><5 74=OF<O, >>=EG?LF4F<<  
�<4O GG55=>= 45OF5?L=>EF<:  
ý �7=4>><<FLEO  E  6<44<<  F5? 6D4M5=<O,  D>D<G?<D>64FL  <E >?D545?5=<O < E6>=EF64.   
ý $>D<G?<D>64FL  F5>D5<O  >  E5G5=<< L4D4  ??>E>>EFLN  <  >  ??>E>>EF<, >4E4F5?L=>= > 

ED5D5.   
ý %4D4>F5D<7>64FL < <7>5D464FL  F5?4 6D4M5=<O, <E D4765DF><, E5G5=<O.  
ý $5L4FL  7444G<  =4  ?>EFD>5=<5 E5G5=<=, =4 6OG<E?5=<5 4?<=, D4EEF>O=<=, G7?>6,  

??>M445=.  �D>6>4<FL 4>>474F5?L=O5 D4EEG645=<O ?D< D5L5=<< 7444G.  
ý �D<<5=OFL E6>=EF64 E<<<5FD<< ?D< D5L5=<<  7444G  =4  F5?4  6D4M5=<O,  =4 >><5<=4F<N 

F5?.  
ý �7>5D464FL >E=>6=O5 >DG7?O5 F5?4 < 6O?>?=OFL D<EG=>> ?> GE?>6<N 7444G<.  
�7<5D5=<O 6 75><5FD<<  
�5N5< < 57> <7<5D5=<5. �=F57D4?L=4O D>D<G?4 >5N5<4. $>D<G?O  >5N5<4  >G54,  

?DO<>G7>?L=>7>  ?4D4??5?5?<?544,  ?D<7<O, F<?<=4D4.  $>D<G?O  >5N5<4  ?<D4<<44  <  >>=GE4.  
$>D<G?O  ??>M44< ?>65DE=>EF5= F<?<=4D4 < >>=GE4. $>D<G?O >5N5<4 L4D4 < ??>M44< ED5DO. 
�>4>5<5 F5?. �F=>L5=<O ??>M445= ?>65DE=>EF5= < >5N5<>6 ?>4>5=OE F5?.  

$>D<4 ?D>6545=<O GG55=>7> 74=OF<O: GD>>, ?D4>F<G5E><5 74=OF<O, >>=EG?LF4F<<  
�<4O GG55=>= 45OF5?L=>EF<:  
ý �7=4>><<FLEO E ?>=OF<O<< ??>M44< < >5N5<4,  4>E<><4<< < E6>=EF64<<.  
ý $5L4FL  7444G<  =4  6OG<E?5=<5 ??>M445=  ??>E><E  D<7GD,  ?D<<5=OO E>>F65FEF6GNM<5  

D>D<G?O  <  D4>FO <7 ??4=<<5FD<<.  
ý �7GG<FL F5>D5<O > 6OG<E?5=<< >5N5<>6 ?D>EFD4=EF65==OE F5?, D5L4FL 7444G< =4 

?D<<5=5=<5  D>D<G? 6OG<E?5=<O >5N5<>6.  
ý �7GG<FL  D>D<G?O  4?O  6OG<E?5=<O ??>M445=  ?>65DE=>EF5=  <=>7>7D4==<>>6 < F5? 

6D4M5=<O. �7=4>><<FLEO E <5F>4>< 6OG<E?5=<O ??>M44< ?>65DE=>EF< ED5DO.   
ý $5L4FL  7444G<  =4  6OG<E?5=<5 ??>M445= ?>65DE=>EF< ?D>EFD4=EF65==OE F5?. 
 
�>>D4<=4FO < 65>F>DO  
 �DO<>G7>?L=4O  (45>4DF>64)  E<EF5<4  >>>D4<=4F  6  ?D>EFD4=EF65. $>D<G?4 D4EEF>O=<O 

<564G 46G<O F>G>4<<. 'D46=5=<O ED5DO, ??>E>>EF< < ?DO<>=.  
�5>F>DO.  �>4G?L  65>F>D4.  $465=EF6>  65>F>D>6.  %?>65=<5  65>F>D>6. '<=>65=<5 65>F>D4 

=4 G<E?>. $47?>65=<5 65>F>D4 ?> =4?D46?5=<O<. '7>? <564G  46G<O  65>F>D4<<.  �D>5>F<O  
65>F>D4  =4  >EL.  �>>D4<=4FO  65>F>D4. %>4?OD=>5 ?D><76545=<5 65>F>D>6.  

�E?>?L7>64=<5 >>>D4<=4F < 65>F>D>6 ?D< D5L5=<< <4F5<4F<G5E><E < ?D<>?44=OE 7444G.  
$>D<4 ?D>6545=<O GG55=>7> 74=OF<O: GD>>, ?D4>F<G5E><5 74=OF<O, >>=EG?LF4F<<  
�<4O GG55=>= 45OF5?L=>EF<:  
ý �7=4>><<FLEO  E  ?>=OF<5<  65>F>D4.    �7GG<FL  45>4DF>6G  E<EF5<G  >>>D4<=4F  6 
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?D>EFD4=EF65,  EFD><FL  ?>  7444==O< >>>D4<=4F4< F>G>< < ??>E>>EF<, =4E>4<FL >>>D4<=4FO 
F>G5>.  

ý �4E>4<FL  GD46=5=<O  >>DG6=>EF<, ED5DO, ??>E>>EF<. �OG<E?OFL D4EEF>O=<O <564G 
F>G>4<<.  

ý �7GG<FL  E6>=EF64  65>F>D=OE 65?<G<=, ?D46<?4 D47?>65=<O 65>F>D>6 6 FD5E<5D=><  
?D>EFD4=EF65,  ?D46<?4 =4E>645=<O  >>>D4<=4F  65>F>D4  6 ?D>EFD4=EF65,  ?D46<?4  45=EF6<=  E 
65>F>D4<<, 7444==O<< >>>D4<=4F4<<.  

ý �D<<5=OFL  F5>D<N  ?D<  D5L5=<< 7444G  =4  45=EF6<O  E  65>F>D4<<.  �7GG<FL E>4?OD=>5  
?D><76545=<5  65>F>D>6, 65>F>D=>5 GD46=5=<5 ?DO<>= < ??>E>>EF<. �D<<5=OFL F5>D<N ?D< 
D5L5=<< 7444G =4 45=EF6<O  E  65>F>D4<<,  =4  >>>D4<=4F=O= <5F>4,  =4  ?D<<5=5=<5  65>F>D>6  
4?O 6OG<E?5=<O 65?<G<= G7?>6 < D4EEF>O=<=.  

ý �7=4>><<FLEO  E  4>>474F5?LEF64<< F5>D5<  EF5D5><5FD<<  >  674<<=>< D4E?>?>65=<<  
?DO<OE  <  ??>E>>EF5=  E <E?>?L7>64=<5< 65>F>D>6. 

�D4>F<G5E><5 74=OF<O:  
�D<7=4>< 674<<=>7> D4E?>?>65=<O ?DO<OE.  '7>? <564G ?DO<O<<. �74<<=>5 D4E?>?>65=<5 

?DO<OE < ??>E>>EF5=. �5D?5=4<>G?OD < =4>?>==4O > ??>E>>EF<.  '7>?  <564G  ?DO<>=  <  
??>E>>EFLN. &5>D5<O  >  674<<=>< D4E?>?>65=<< ?DO<>= < ??>E>>EF<. &5>D5<4 > FD5E 
?5D?5=4<>G?OD4E.  �D<7=4>< < E6>=EF64 ?4D4??5?L=OE  < ?5D?5=4<>G?OD=OE ??>E>>EF5=. 

$4EEF>O=<5 >F F>G>< 4> ??>E>>EF<, >F ?DO<>= 4> ??>E>>EF<, D4EEF>O=<5 <564G ??>E>>EFO<<, 
<564G E>D5M<64NM<<< ?DO<O<<, <564G ?D><76>?L=O<< D<7GD4<< 6 ?D>EFD4=EF65.   

�4D4??5?L=>5  ?D>5>F<D>64=<5  <  57>  E6>=EF64. &5>D5<4  >  ??>M44< >DF>7>=4?L=>=  
?D>5>F<<  <=>7>G7>?L=<>4.  �74<<=>5  D4E?>?>65=<5 ?D>EFD4=EF65==OE D<7GD.  

$47?<G=O5 6<4O <=>7>7D4==<>>6. �E <7>5D465=<O. %5G5=<O, D4765DF>< <=>7>7D4==<>>6.  
�?>M44L  ?>65DE=>EF<. �<4O  E<<<5FD<=  6  ?D>EFD4=EF65. 

%<<<5FD<O  F5?  6D4M5=<O  <  <=>7>7D4==<>>6.  �OG<E?5=<5  ??>M445=  < >5N5<>6. �5>F>DO.  
�5=EF6<O  E  65>F>D4<<.  �5>4DF>64  E<EF5<4  >>>D4<=4F  6 ?D>EFD4=EF65. 'D46=5=<5 >>DG6=>EF<, 
ED5DO, ??>E>>EF<. $4EEF>O=<5 <564G F>G>4<<. �5=EF6<O E  65>F>D4<<,  7444==O<<  
>>>D4<=4F4<<.  %>4?OD=>5  ?D><76545=<5 65>F>D>6.  �5>F>D=>5  GD46=5=<5  ?DO<>=  <  ??>E>>EF<.  
�E?>?L7>64=<5 65>F>D>6 ?D< 4>>474F5?LEF65 F5>D5< EF5D5><5FD<<.  

 
 
 
 
 

4.3.  �D<<5D=O5 F5<O <=4<6<4G4?L=OE ?D>5>F>6 
 

ý �4F5<4F<>4 6 <>5= 6<7=<. 
ý �4F5<4F<>4 6 <>5= ?D>D5EE<< 
ý $476<F<5 ?>=OF<O > G<E?5 
ý �D<<5=5=<5 ?>74D<D<>6 
ý %<<<5FD<O 6>>DG7 =4E 
ý �=>7>7D4==<>< 6>>DG7 =4E 
ý �D<<5=5=<5 ?D><76>4=>=  
ý �5?D5DO6=O5 4D>5<  
ý �D4D<G5E>>5 D5L5=<5 GD46=5=<= < =5D465=EF6  
ý �D46<?L=O5 < ?>?G?D46<?L=O5 <=>7>7D4==<><  
ý �>=<G5E><5 E5G5=<O < <E ?D<<5=5=<5 6 F5E=<>5  
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ý �>=OF<5 4<DD5D5=F<4?4 < 57> ?D<?>65=<O 
ý  %D54=<5 7=4G5=<O < <E ?D<<5=5=<5 6 EF4F<EF<>5  
ý �4D4??5?L=>5 ?D>5>F<D>64=<5  
ý �5>F>D=>5 7444=<5 ?DO<OE < ??>E>>EF5= 6 ?D>EFD4=EF65  
ý %?>65=<5 74D<>=<G5E><E >>?554=<=  
ý %E5<O �5D=G??< ?>6F>D=OE <E?OF4=<=  
ý �EE?54>64=<5 GD46=5=<= < =5D465=EF6 E ?4D4<5FD>< 
ý �4F5<4F<G5E><5 E>D<7<O. 
ý �G<5D>?>7<O 4 <47<O G<E5?. 
ý �G<5D>?>7<O 6 6<7=< G5?>65>4. 
ý �F ?4?LF56 4> >4?L>G?OF>D4. 
ý �D<5>DO, <=EFDG<5=FO < ?D<E?>E>5?5=<O 4?O 6OG<E?5=<=. 
ý '<E?4 ?D46OF <<D><. 
ý �D4E>F4 6 E<<<5FD<<. 
ý �OEFDO= EG5F 4 ?57>> < ?D>EF>! 
ý $G=>F<< 6 6<7=< G5?>65>4. 
ý %?>6=O5 ?D>F5=FO 6 D54?L=>= 6<7=<. 
ý �D><76>4=4O < 55 ?D4>F<G5E>>5 ?D<<5=5=<5. 
ý �><??5>E=O5 G<E?4. 
ý �5?<><5 <4F5<4F<>< 4D56=>EF<. 
ý �5><5FD<O �>54G56E>>7>. 
ý �D4DO < <E <E?>?L7>64=<5. 
ý �EFL ?< D<7<G5E><= E<OE? 6 ?D><76>4=>= < ?5D6>>5D47=>=? 
ý �=F57D4? < 57> ?D<<5=5=<5 6 6<7=< G5?>65>4. 
ý �<EF �55<GE4 - G4<6<F5?L=O= >5N5>F <EE?54>64=<O. 
ý %?GG4==O5 E>5OF<O < <E <4F5<4F<G5E>>5 >?<E4=<5. 
ý '<E?> «5» < 57> F4==O. 
ý �D<<5=5=<5 D>D<G?O �<>4 4?O 6OG<E?5=<O ??>M44< <=>7>G7>?L=<>4 
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4.4. &5<4F<G5E><= ??4= GG55=>= 4<EF<??<=O «�4F5<4F<>4» 
 
�4<<5=>64=<5 
D4745?>6 < F5< 

7 
GG55=>7> 
74=OF<O 

&5<4 GD>>4, ?D4>F<G5E>>7> 74=OF<O, 
E4<>EF>OF5?L=4O D45>F4 EFG45=F>6 

�5N5< 
G4E>6 

$>D<<DG5<O5 
>5M<5 

>><?5F5=F<<, 
?<G=>EF=O5, 

<5F4?D54<5F=O5, 
?D54<5F=O5 
D57G?LF4FO 

�>6F>D5=<5 >GDE4 <4F5<4F<>< >E=>6=>= L>>?O. 18  
��-01,  
��-02, 

 ��- 03,  
��-04, 
 ��-05, 
 ��-06,  
��-07 

 

&5<4 1. 
�>6F>D5=<5 

 

1-2 &5?L < 7444G< <4F5<4F<>< ?D< >E6>5=<< 
E?5F<4?L=>EF<. 

 
2 

3-4 '<E?4 < 6OG<E?5=<O. �OD465=<O < 
?D5>5D47>64=<O. 

 
2 

5-6 �D>F5=F=O5 6OG<E?5=<O. 2 
7-10 'D46=5=<O < =5D465=EF64. 4 
11-14 %<EF5<O GD46=5=<= < =5D465=EF6 4 
15-16 �D4>F<>>->D<5=F<D>64==O5 7444G< 6 >GDE5 

75><5FD<< =4 ??>E>>EF<.  
�<4O ??>E><E D<7GD < <E ??>M44L 

2 

17-18 �E>4=>= >>=FD>?L 2 
�����&$�/  34  

��-01, 
��-03, 
��-04, 
��-7. 

 

&5<4 2. 
�DO<O5 < 

??>E>>EF< 6 
?D>EFD4=EF65. 

  18 
19 �E=>6=O5 ?>=OF<O < 4>E<><O EF5D5><5FD<<.  1 
20 �74<<=>5 D4E?>?>65=<5 ?DO<OE < ??>E>>EF5=. 1 
21-22 �4D4??5?L=>EFL ?DO<OE, ?DO<>= < ??>E>>EF<, 

??>E>>EF5=. 
2 
 

23-24 �>EFD>5=<5 E5G5=<=.  2 
25 �5D?5=4<>G?OD=>EFL ?DO<OE, ?DO<>= < 

??>E>>EF<, ??>E>>EF5= 
1 

26 �5D?5=4<>G?OD < =4>?>==4O 1 
27 &5>D5<4 > FD5E ?5D?5=4<>G?OD4E 1 
28 '7>? <564G ?DO<>= < ??>E>>EFLN. 

'7>? <564G ??>E>>EFO<<. 
1 

29-30 $5L5=<5 7444G. �DO<O5 < ??>E>>EF< 6 
?D>EFD4=EF65. 

2 

31-32 �>=FD>?L=4O D45>F4 ?> F5<5 «�DO<O5 < 
??>E>>EF< 6 ?D>EFD4=EF65»  

2 

�D>D5EE<>=4?L=> >D<5=F<D>64==>5 E>45D64=<5  
33-34 �5><5FD<G5E><5 ?D5>5D47>64=<O ?D>EFD4=EF64 2 
35-36 �7>5D465=<5 ?D>EFD4=EF65==OE D<7GD, 45F4?5= 2 

&5<4 3.  
�>>D4<=4FO < 

65>F>DO 6 
?D>EFD4=EF65 

  16 ��-02, 
��-03, 
��-04, 
��-07. 

 

37-38 �5>4DF>6O >>>D4<=4FO 6 ?D>EFD4=EF65.  2 
39-41 �D>EF5=L<5 7444G< 6 >>>D4<=4F4E 3 
42-44 �5>F>DO 6 ?D>EFD4=EF65 3 
45 '7>? <564G 46G<O 65>F>D4<<. 1 
46-47 %>4?OD=>5 ?D><76545=<5 65>F>D>6. 2 
48 $47?>65=<5 65>F>D4 ?> =4?D46?5=<O< 1 
49-50 �>=FD>?L=4O D45>F4 ?> F5<5 «�>>D4<=4FO < 

65>F>DO 6 ?D>EFD4=EF65» 
2 

�D>D5EE<>=4?L=> >D<5=F<D>64==>5 E>45D64=<5  
51-52 �D4>F<>>->D<5=F<D>64==O5 7444G< =4 

>>>D4<=4F=>= ??>E>>EF<. 
2 

�����$� 40  
��-01, &5<4 4. 53-54 $44<4==4O <5D4 G7?4.  2 
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�E=>6O 
FD<7>=><5FD<<. 

&D<7>=><5FD<G5E><
5 DG=>F<<. 

 

55-56 &D<7>=><5FD<G5E><5 DG=>F<< ?D><76>?L=>7> 
G7?4, G<E?4. 

2 ��-02, 
��03, 
��-04, 
��-05, 
��-06, 
��-07 

 

57-58 �E=>6=O5 FD<7>=><5FD<G5E><5 F>645EF64. 2 
59-60 $>D<G?O ?D<6545=<O. 2 
61-62 $>D<G?O E?>65=<O. 2 
63-64 $>D<G?O 46>==>7> G7?4. 2 
65 $>D<G?O ?>?>6<==>7> G7?4. 1 
66 �D5>5D47>64=<O ?D>EF5=L<E 

 FD<7>=><5FD<G5E><E 6OD465=<=. 
1 

67-68 $G=>F<<, <E E6>=EF64. 2 
69-70 &D<7>=><5FD<G5E><5 DG=>F<<, <E E6>=EF64 < 

7D4D<>< 
2 

71-74 �D5>5D47>64=<5 7D4D<>>6 FD<7>=><5FD<G5E><E 
DG=>F<=. 

4 

75-76 �5D4F=O5 FD<7>=><5FD<G5E><5 DG=>F<<. �E 
E6>=EF64 < 7D4D<><. 

2 

77-80 �D>EF5=L<5 FD<7>=><5FD<G5E><5 GD46=5=<O  4 
81-84 $5L5=<5 FD<7>=><5FD<G5E><E GD46=5=<= 

>E=>6=OE F<?>6. 
4 

85-86 �D>EF5=L<5 FD<7>=><5FD<G5E><5 =5D465=EF64. 2 
87-88 %<EF5<O ?D>EF5=L<E FD<7>=><5FD<G5E><E 

GD46=5=<=. 
2 

89-90 �>=FD>?L=4O D45>F4 ?> F5<5 «�E=>6O 
FD<7>=><5FD<<. &D<7>=><5FD<G5E><5 DG=>F<<» 

2 

�D>D5EE<>=4?L=> >D<5=F<D>64==>5 E>45D64=<5  
91-92 �?<E4=<5 ?D><76>4EF65==OE ?D>F5EE>6 E 

?><>MLN 7D4D<>>6 DG=>F<= 
2 

��'��� ��&���&�'�%���� ������� 46  
��-01, 
��-02, 
��03 

&5<4 5. 
�><??5>E=O5 G<E?4. 
 

93-94 �>=OF<5 >><??5>E=>7> G<E?4.  2 
95-96 �D<D<5F<G5E><5 45=EF6<O E >><??5>E=O<< 

G<E?4<<. 
2 

97-98 �D<<5=5=<5 >><??5>E=OE G<E5? 2 
&5<4 6. 

�D><76>4=4O 
DG=>F<< < 55 
?D<<5=5=<5. 

 

99-100 �>=OF<5 ?D><76>4=>=. 2 ��-01, 
��-02, 
��03, 
��-04, 
��-05, 
��-06, 
��-07 

 

101-102 �D><76>4=O5 M?5<5=F4D=OE DG=>F<=. 2 
103-104 �D><76>4=O5 EG<<O < D47=>EF<, ?D><76545=<O. 2 
105-106 �D><76>4=O5 G4EF=>7>. 2 
107-108 �D><76>4=O5 FD<7>=><5FD<G5E><E DG=>F<=. 2 
109-110 �D><76>4=4O E?>6=>= DG=>F<<. 2 
111-112 �>=OF<5 > =5?D5DO6=>EF< DG=>F<<. �5F>4 

<=F5D64?>6 
2 

113-114 �5><5FD<G5E><= < D<7<G5E><= E<OE? 
?D><76>4=>= DG=>F<<. 

2 

115-116 'D46=5=<5 >4E4F5?L=>= > 7D4D<>G DG=>F<<. 2 
117-118 �>=>F>==>EFL DG=>F<<. &>G>< M>EFD5<G<4. 2 
119-121 �EE?54>64=<5 DG=>F<= < ?>EFD>5=<5 7D4D<>>6. 3 
122-124 �>EFD>5=<5 7D4D<>>6. 3 
125-126 �4<5>?LL55 < =4<<5=LL55 7=4G5=<O DG=>F<< 2 
127-130 $5L5=<5 7444G 4 
131-132 �>=FD>?L=4O D45>F4 ?> F5<5 «�D><76>4=4O 

DG=>F<< < 55 ?D<<5=5=<5» 
2 

�D>D5EE<>=4?L=> >D<5=F<D>64==>5 E>45D64=<5  
133-134 $<7<G5E><= (<5E4=<G5E><=) E<OE? ?D><76>4=>= 6 

?D>D5EE<>=4?L=OE 7444G4E 
2 

135-136 �4E>645=<5 >?F<<4?L=>7> D57G?LF4F4 E ?><>MLN 
?D><76>4=>= 6 ?D4>F<G5E><E 7444G4E 

2 

 137-138 �D<<5DO <E?>?L7>64=<O ?D><76>4=>= 6 2 
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?D<>?44=OE 7444G4E 
�����&$�/  44  

��-01, 
��-02, 
��03, 
��-04, 
��-05, 
��-06, 
��-07 

&5<4 7. 
�=>7>7D4==<>< < 

F5?4 6D4M5=<O. 

139-140 �>=OF<5 <=>7>7D4==<>4, >E=>6=O5 M?5<5=FO < 
E5G5=<O <=>7>7D4==<>4. 

2 

141-142 �D<7<4, 55 M?5<5=FO < E5G5=<O. �DO<4O < 
?D46<?L=4O ?D<7<O. 

2 

143-144 �4D4??5?5?<?54, >G5. %5G5=<5 >G54, 
?4D4??5?5?<?544. 

2 

145 �<D4<<44 < 55 M?5<5=FO.  1 
146 �D46<?L=4O ?<D4<<44. 'E5G5==4O ?<D4<<44 1 
147-148 %5G5=<O <=>7>7D4==<>>6 2 
149-150 �?>M44< ?>65DE=>EF5= < E5G5=<= ?D<7<O 2 
151-152 �?>M44< ?>65DE=>EF5= < E5G5=<= ?<D4<<4O 2 
153 �D46<?L=O5 <=>7>7D4==<><, <E E6>=EF64 1 
154 %<<<5FD<O 6 >G55, ?4D4??5?5?<?545, ?D<7<5, 

?<D4<<45. 
1 

155-156 &<?<=4D < 57> M?5<5=FO. %5G5=<5 F<?<=4D4 2 
157-158 �>=GE < 57> M?5<5=FO. %5G5=<5 >>=GE4 2 
159-160 'E5G5==O= >>=GE < 57> M?5<5=FO. %5G5=<5 

GE5G5==>7> >>=GE4. 
2 

161-162 ,4D < ED5D4, <E E5G5=<O. 2 
163 �>=OF<5 >5 >5N5<5 F5?4.  1 
164-167 �5N5<O <=>7>7D4==<>>6.  4 
168-171 �5N5<O F5? 6D4M5=<O 4 
172 �F=>L5=<5 >5N5<>6 ?>4>5=OE F5?. 1 
173-174 �><5<=4F<< <=>7>7D4==<>>6 < F5? 6D4M5=<O. 2 
175-176 $5L5=<5 7444G 2 
177-178 �>=FD>?L=4O D45>F4 ?> F5<5 «�=>7>7D4==<>< < 

F5?4 6D4M5=<O» 
2 

�D>D5EE<>=4?L=> >D<5=F<D>64==>5 E>45D64=<5  
179-180 %<<<5FD<O 6 ?D<D>45, 4DE<F5>FGD5, F5E=<>5, 6 

5OFG. 
2 

181-182 �E?>?L7>64=<5 >><5<=4F<= <=>7>7D4==<>>6 < F5? 
6D4M5=<O 6 ?D4>F<>>->D<5=F<D>64==OE 7444G4E. 

2 

��'��� ��&���&�'�%���� ������� 14 ��-01, 
��-02, 
��03, 
��-04, 
��-05, 
��-06, 
��-07 

 

&5<4 8. 
�5D6>>5D47=4O 
DG=>F<< < 55 
?D<<5=5=<5. 

 

183-184 �5D6>>5D47=4O. 
 �D46<?4 =4E>645=<O ?5D6>>5D47=OE. 

2 

185-186 �?D545?5==O= <=F57D4? 2 
187-188 �?>M44L >D<6>?<=5==>= FD4?5F<<. $>D<G?4 

�LNF>=4 3 �5=5=<F4. 
2 

189 �>=OF<5 =5>?D545?5==>7> <=F57D4?4 1 
190-192 �5><5FD<G5E><= E<OE? >?D545?5==>7> <=F57D4?4. 3 
193-194 �>=FD>?L=4O D45>F4 ?> F5<5 «�5D6>>5D47=4O 

DG=>F<< < 55 ?D<<5=5=<5». 
 

2 

�D>D5EE<>=4?L=> >D<5=F<D>64==>5 E>45D64=<5   
195-196 �?D545?5==O= <=F57D4? 6 6<7=< 2  

�����$� 66 ��-01, 
��-02, 
��03, 
��-04, 
��-05, 
��-07 

&5<4 9. 
%F5?5=< < >>D=<. 

%F5?5==4O DG=>F<<. 
  
  

 18 
197-200 %F5?5==4O DG=>F<O, 55 E6>=EF64. 4 
201-204 �D5>5D47>64=<5 6OD465=<= E >>D=O<< n->= 

EF5?5=<. 
4 

205-206 %6>=EF64 EF5?5=< E D4F<>=4?L=O< < 
45=EF6<F5?L=O< ?>>474F5?O<<. 

2 

207-209 $5L5=<5 <DD4F<>=4?L=OE GD46=5=<=. 3 
210-212 $5L5=<5 <DD4F<>=4?L=OE =5D465=EF6. 3 
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213-214 �>=FD>?L=4O D45>F4 ?> F5<5 «%F5?5=< < >>D=<. 
%F5?5==4O DG=>F<<» 

2 

&5<4 10. 
�>>474F5?L=4O 
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1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
ИСТОРИЯ РОССИИ 

1.1. Область применения рабочей программы 
Рабочая программа учебной дисциплины является частью образовательной 

программы среднего профессионального образования подготовки специалистов среднего 
звена в соответствии с ФГОС СПО по профессии 23.01.08 Слесарь по ремонту 
строительных машин. 

Рабочая программа учебной дисциплины предназначена для преподавания 
дисциплины «История России» в ГАПОУ ИО «Ангарский индустриальный техникум». 
1.2. Место дисциплины в структуре основной профессиональной образовательной 
программы: 
Дисциплина «История России» входит в общегуманитарный и социально-экономический 
цикл. 
1.3. Цели и задачи дисциплины – требования к результатам освоения дисциплины: 
Учебная дисциплина «История России» является обязательной частью общего 
гуманитарного и социально-экономического цикла. 
Учебная дисциплина обеспечивает формирование общих компетенций: 
ОК 03. Планировать и реализовывать собственное профессиональное и личностное 
развитие. 
ОК 04. Работать в коллективе и команде, эффективно взаимодействовать с коллегами, 
руководством, клиентами. 
ОК 05. Осуществлять устную и письменную коммуникацию на государственном языке с 
учетом особенностей социального и культурного контекста. 
ОК 06. Проявлять гражданско-патриотическую позицию, демонстрировать осознанное 
поведение на основе традиционных общечеловеческих ценностей. 

1.3. Цель и планируемые результаты освоения дисциплины: 
Умения Знания 

- отражать понимание России в мировых политических и социально-
экономических процессах XX – начала XXI века, знание достижений 
страны и ее народа; умение характеризовать историческое значение 
Российской революции, Гражданской войны, Новой экономической 
политики, индустриализации и коллективизации в СССР, решающую 
роль СССР в победе над нацизмом, значение советских научно-
технологических успехов, освоения космоса; понимание причин и 
следствий распада СССР, возрождения Российской Федерации как мировой 
державы, воссоединения Крыма с Россией, специальной военной операции 
на Украине и других важнейших событий XX – начала XXI века; 
особенности развития культуры народов СССР (России); 
- составлять описание (реконструкцию) в устной и письменной форме 
исторических событий, явлений, процессов истории родного края, истории 
России и всемирной истории XX – начала XXI века и их участников, образа 
жизни людей и его изменения в Новейшую эпоху; формулировать и 
обосновывать собственную точку зрения (версию, оценку) с опорой на 
фактический материал, в том числе используя источники разных типов; 
- выявлять существенные черты исторических событий, явлений, 
процессов; 
- систематизировать историческую информацию в соответствии с 
заданными критериями; сравнивать изученные исторические события, 
явления, процессы; 
- осуществлять с соблюдением правил информационной безопасности 
поиск исторической информации по истории России и зарубежных стран 
XX – начала XXI века в справочной литературе, сети Интернет, СМИ для 
решения познавательных задач; оценивать полноту и достоверность 
информации с точки зрения ее соответствия исторической 
действительности; 
- анализировать текстовые, визуальные источники исторической 

- основные периоды истории 
Российского государства, 
ключевые социально-
экономические процессы, а 
также даты важнейших 
событий отечественной 
истории; 
- имена героев Первой 
мировой, Гражданской, 
Великой Отечественной войн, 
исторических личностей, 
внесших значительный вклад 
в   социально-экономическое, 
политическое и культурное 
развитие России в XX – 
начале XXI века; 
- ключевые события, 
основные даты и этапы 
истории России и мира в XX 
– начале XXI века; 
выдающихся деятелей 
отечественной и всемирной 
истории; важнейших 
достижений культуры, 
ценностных ориентиров; 
- основные этапы эволюции 
внешней политики России, 
роль и место России в 
общемировом пространстве;  



информации, в том числе исторические карты/схемы, по истории России и 
зарубежных стран XX – начала XXI века; сопоставлять информацию, 
представленную в различных источниках; формализовать историческую 
информацию в виде таблиц, схем, графиков, диаграмм; − защищать 
историческую правду, не допускать умаления подвига народа при защите 
Отечества, готовность давать отпор фальсификациям российской истории; 
- демонстрировать патриотизм, гражданственность, уважение к своему 
Отечеству – многонациональному Российскому государству, в соответствии 
с идеями взаимопонимания, согласия и мира между людьми и народами, в 
духе демократических ценностей современного общества. 

− основные тенденции и 
явления в культуре; роль 
науки, культуры и религии в 
сохранении и укреплении 
национальных и 
государственных традиций. 



1.5. Количество часов на освоение программы дисциплины: 
максимальной учебной нагрузки студента 32 часа, в том числе:  
обязательной аудиторной учебной нагрузки студента 28 часов;  
самостоятельной работы студента 4 часов. 

2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 
 

Вид учебной работы Объем часов 

Максимальная учебная нагрузка (всего) 32 
Обязательная аудиторная учебная нагрузка (всего)  28 
Самостоятельная работа студента (всего) 4 
Промежуточная  аттестация в форме дифференцированного зачета 
 

2.2. Содержание учебной дисциплины «История России» 
 
Раздел 1. Введение 
Тема 1.1. Россия – великая наша держава 
Гимн России. Становление духовных основ России. Место и роль России в мировом сообществе. 
Содружество народов России и единство российской цивилизации. Пространство России и его 
геополитическое, экономическое и культурное значение. Российские инновации и устремленность в 
будущее. 
Раздел 2. Русь княжеская  
Тема 2.1 Образование Древнерусского государства. Феодальная раздробленность на Руси  
Предпосылки и основные этапы формирование Древнерусского государства. Социально- экономический 
строй Киевской Руси. Правление князя Владимира и крещение Руси. Расцвет Древнерусского государства 
при Ярославле Мудром. Культура Руси до монгольского нашествия. Причины феодальной раздробленности. 
Владимиро-Суздальское княжество. Галицко-Волынское княжество. Новгородская боярская республика. 
Тема 2.2 Александр Невский как спаситель Руси  
Выбор союзников Даниилом Галицким. Александр Ярославович. Невская битва и Ледовое побоище. 
Столкновение двух христианских течений: православие и католичество. Любечский съезд. Русь и Орда. 
Отношение Александра с Ордой. 
Тема 2.3 Формирование и укрепление централизованного Российского государства 
Усиление Московского княжества в Северо-Восточной Руси в первой половине XIVв. Первые московские 
князья. Иван Калита. Московские князья и церковь. Москва-центр объединения Северо-Восточных земель. 
Рост территории Московского княжества. Борьба с Золотой Ордой. Куликовская битва. Дмитрий Донской. 
Распад Золотой Орды. Российское государство во второй половине XV- начале XVI вв. (политический 
строй и его централизация, Судебник 1497г., система органов государственной власти). 
Тема 2.4 Российское государство в правление Ивана Грозного 
Преобразования в Российском государстве в начале правления Ивана IV. Боярское правление. Личность 
Ивана Грозного. Венчание на царство Ивана IV. Московское восстание 1547 г. Реформы Избранной рады. 
Судебник 1550 г. Начало созыва Земских соборов, их состав и полномочия. Стоглавый собор. Опричнина. 
Цели опричной политики, методы ее проведения и результаты. Присоединение Казанского и 
Астраханского ханств. Присоединение Сибири. Походы Ермака. Культура XVI в. 
Тема 2.5 Смута и её преодоление. Волим под царя восточного, православного 
Династический кризис и причины Смутного времени. Избрание государей посредством народного 
голосования. Столкновение с иностранными захватчиками и зарождение гражданско-патриотической 
идентичности в ходе 1-2 народного ополчений. Взаимоотношения России и Польши. Вопросы 
национальной и культурной идентичности приграничных княжеств западной и южной Руси (Запорожское 
казачество). Борьба за свободу под руководством Богдана Хмельницкого. Земский собор 1653 г. и 
Переяславская Рада 1654 г. 
Раздел 3 Россия императорская  
Тема 3.1. Пётр Великий. Строитель великой империи 
Взаимодействие Петра I с европейскими державами (северная война, прутские походы). Формирование 
нового курса развития России: западноориентированный подход. Россия – империя. Социальные, 
экономические и политические изменения в стране. Строительство великой империи: цена и 
результаты. 
Тема 3.2 Дворцовые перевороты в России 



Причины дворцовых переворотов. Екатерина I. Елизавета Петровна. Петр III. Социально-экономическое 
развитие России в середине XVIII в. Участие России в Семилетней войне. Переворот 1762г. Уложенная 
комиссия. Меры в отношении крестьян. Церковная политика Екатерины. Губернская реформа. Крестьянское 
восстание под предводительством Е.Пугачева. 
Тема 3.3 Отторженная возвратих 
Просвещённый абсолютизм в России. Положение Российской империи в мировом порядке: русско-турецкие 
войны (присоединение Крыма), разделы Речи Посполитой. Расцвет культуры Российской империи и её 
значение в мире. Строительство городов в Северном Причерноморье. 
Тема 3.4 Россия в первой половине XIX века 
Внутренняя и внешняя политика Павла I. Внутренняя политика Александра I. Законодательные проекты 
М.Сперанского. Движение декабристов. Участие России в антинаполеоновских коалициях и войнах с 
Францией. Русско-Шведская война. Война с Ираном и Турцией. Отечественная война 1812г. М.Кутузов. 
Бородинская битва. Внешняя политика России в 1813-1825 гг. Причины возникновения тайных дворянских 
организаций. Общественные движения 30-50- х гг. Культура первой половины XIX в. 
Тема 3.5 Крымская война – «Пиррова победа Европы» 
«Восточный вопрос». Положение держав в восточной Европе. Курс императора Николая I. Расстановка сил 
перед Крымской войной. Ход военных действий. Оборона Севастополя. Итоги Крымской войны. 
Тема 3.6 Внутренняя и внешняя политика Александра II 
Россия накануне преобразований. Манифест 19 февраля 1861 г. Историки о значении реформы 1861 г. 
Реформы 60-70-х гг. Изменение в системе образования. Новый университетский устав. Развитие 
промышленности и транспорта. Расслоение крестьянства. Либеральное движение в 60-70-х гг. 
Консервативное общественное движение в 60-70-х гг. Радикальное общественное движение в 60- 70-х гг. 
Русско-турецкая война 1877-1878 гг. Кризис внутренней политики Александра II на рубеже 70-80- х гг. 
Цареубийство 1 марта 1881 г. и его последствия. 
Тема 3.7 Период контрреформ. Россия в начале XX века 
Личность Александра III. Усиление правительственного надзора за деятельностью земского и городского 
самоуправления. Внешняя и внутренняя политика Александра. Приоритеты и основные направления 
российской дипломатии. Личность Николая II. Экономический кризис 1900-1903 гг. Внешняя политика 
России в начале XX в. Русско-Японская война 1904-1905 гг. Реформы Столыпина. Культура России в начале 
XX в. 
Тема 3.8 Гибель империи 
Первая русская революция 1905-1907 гг. Первая мировая война и её значение для российской истории: 
причины, предпосылки, ход военных действий (Брусиловский прорыв), расстановка сил. Февральская 
революция и Брестский 
мир. Октябрь 1917 г. как реакция на происходящие события: причины и ход Октябрьской революции. 
Гражданская война 
Раздел 4 Россия в XX – XXI вв. 
Тема 4.1 От великих потрясений к Великой победе 
Новая экономическая политика. Антирелигиозная компания. Коллективизация и ее последствия. 
Индустриализация. Патриотический поворот в идеологии советской власти и его выражение в Великой 
Отечественной Войне. 
Тема 4.2 Вставай, страна огромная 
СССР накануне Великой Отечественной войны. Причины и предпосылки Второй мировой войны. Основные 
этапы и события Великой Отечественной войны. Патриотический подъем народа в годы Отечественной 
Войны. Фронт и тыл. Защитники Родины и пособники нацистов. Великая Отечественная война в 
исторической памяти нашего народа. 
Тема 4.3 В буднях великих строек 
Геополитические результаты Великой Отечественной. Экономика и общество СССР после Победы. Пути 
восстановления экономики – процессы и дискуссии. Экономическая модель послевоенного СССР, идеи 
социалистической автаркии. 
Продолжение и последующее сворачивание патриотического курса в идеологии. Атомный проект и 
создание советского ВПК. План преобразования природы. 
Тема 4.4 СССР в 1953-1991 гг. 
Смерть Сталина и борьба за власть. Экономическая политика СССР в середине 1950-первой половине 1960 
гг. Внешняя политика СССР в 1953-1964 гг. Создание Организации Варшавского Договора. Итоги внешней 
политики. Приход к власти Л.И. Брежнева. Экономика СССР в 70-е начале 80-ых гг. Кризисные явления в 
экономике. Международная обстановка. Отношение СССР со странами Восточной Европы. Ввод советских 
войск в Афганистан. Путь к перестройке. Экономические реформы. Политическая реформа 1988г. 
Изменение в советской Конституции. Распад СССР. Развитие гуманитарного и экономического 
сотрудничества со странами Запада. Ослабление внешнеполитических позиций СССР. 
Тема 4.5 От перестройки к кризису, от кризиса к возрождению 



Идеология и действующие лица «перестройки». Россия и страны СНГ в 1990-е годы. Кризис экономики – 
цена реформ. Безработица и криминализация общества. Пропаганда деструктивных идеологий среди 
молодёжи. Олигархизация. Конфликты на Северном Кавказе. Положение национальных меньшинств в 
новообразованном государстве. 
Тема 4.6 Россия. ХХI век 
Запрос на национальное возрождение в обществе. Укрепление патриотических настроений. Владимир 
Путин. Деолигархизация и укрепление вертикали власти. Курс на суверенную внешнюю политику: от 
Мюнхенской речи до операции в Сирии. Экономическое возрождение: энергетика, сельское хозяйство, 
национальные проекты. Возвращение ценностей в конституцию. Спецоперация по защите Донбасса. 
Раздел 5 Заключение 
Тема 5.1 История антироссийской пропаганды 
Ливонская война – истоки русофобской мифологии. «Завещание Петра великого» - антироссийская 
фальшивка. Пропаганда Наполеона Бонапарта. Либеральная и революционная антироссийская пропаганда 
в Европе в XIX столетии и роль в ней российской революционной эмиграции. Образ большевистской 
угрозы в подготовке гитлеровской агрессии. Антисоветская пропаганда эпохи Холодной войны. 
Мифологемы и центры распространения современной русофобии. 
Тема 5.2 Слава русского оружия 
Ранние этапы истории российского оружейного дела: государев пушечный двор, тульские оружейники. 
Значение военно-промышленного комплекса в истории экономической модернизации Российской 
Империи: Путиловский и Обуховский заводы, развитие авиации. Сталинская индустриализация. 
Пятилетки. ВПК в эпоху Великой Отечественной Войны – всё для фронта, всё для победы. Космическая 
отрасль, авиация, ракетостроение, кораблестроения. Современный российский ВПК и его новейшие 
разработки. 
Тема 5.3 Россия в деле 
Высокие технологии. Энергетика. Сельское хозяйство. Освоение Арктики. Развитие сообщений – дороги и 
мосты. Космос. Перспективы импортозамещения и технологических рывков. 
  

2.3. Тематический план учебной дисциплины 

Наименование 
разделов и тем 

№ 
учеб
ного 
заня
тия 

Тема урока, практического занятия, 
самостоятельная работа студентов 

Объем 
часов 

Осваиваемые 
знания, 

умения, ОК 

Раздел 1. Введение 1  
Тема 1.1 Россия – 
великая наша 
держава 

1 
Россия – великая наша держава 

1 
У1,У2 
З1-З6 
ОК03-ОК06 

Раздел 2. Русь княжеская 6  
Тема 2.1 
Образование 
Древнерусского 
государства. 
Феодальная 
раздробленность на 
Руси 

2 

Образование Древнерусского государства. 
Феодальная раздробленность на Руси. 

1 

У1,У2 
З1-З6 
ОК03-ОК06 

Тема 2.2 Александр 
Невский как 
спаситель Руси 

3 
Александр Невский как спаситель Руси 

1 
У1,У2 
З1-З6 
ОК03-ОК06 

Тема 2.3 
Формирование и 
укрепление 
централизованного 
Российского 
государства 

4 

Формирование и укрепление централизованного 
Российского государства 

1 

У1,У2 
З1-З6 
ОК03-ОК06 

Тема 2.4 Российское 
государство в 
правление Ивана 
Грозного 

5 

Российское государство в правление Ивана 
Грозного 1 

У1,У2 
З1-З6 
ОК03-ОК06 

Тема 2.5 Смута и её 
преодоление. 6 Смута и её преодоление. Волим под царя 

восточного, православного 1 У1,У2 
З1-З6 



Наименование 
разделов и тем 

№ 
учеб
ного 
заня
тия 

Тема урока, практического занятия, 
самостоятельная работа студентов 

Объем 
часов 

Осваиваемые 
знания, 

умения, ОК 

Волим под царя 
восточного, 
православного 

Самостоятельная работа: 
(согласно методическим указаниям) 1 

ОК03-ОК06 

Раздел 3 Россия императорская 8  
Тема 3.1 Пётр 
Великий. Строитель 
великой империи 

 
7 

Пётр Великий. Строитель великой империи 
1 

У1,У2 
З1-З6 
ОК03-ОК06 

Тема 3.2 
Дворцовые 
перевороты в России 

 
8 

Дворцовые перевороты в России 
1 

У1,У2 
З1-З6 
ОК03-ОК06 

Тема 3.3 
Отторженная 
возвратих 

 
9 

Отторженная возвратих 
1 

У1,У2 
З1-З6 
ОК03-ОК06 

Тема 3.4 Россия в 
первой половине XIX 
века 

 
10 

Россия в первой половине XIX века 
1 

У1,У2 
З1-З6 
ОК03-ОК06 

Тема 3.5 Крымская 
война – «Пиррова 
победа Европы» 

 
11 

Крымская война – «Пиррова победа Европы» 
1 

У1,У2 
З1-З6 
ОК03-ОК06 

Тема 3.6 Внутренняя 
и внешняя политика 
Александра II 

 
12 

Внутренняя и внешняя политика Александра II 
1 

У1,У2 
З1-З6 
ОК03-ОК06 

Тема 3.7 Период 
контрреформ. Россия 
в начале XX века 

 
13 

Период контрреформ. Россия в начале XX века 
1 

У1,У2 
З1-З6 
ОК03-ОК06 

Тема 3.8 Гибель 
империи 

 
14 

Гибель империи 
1 

У1,У2 
З1-З6 
ОК03-ОК06 

Раздел 4 Россия в XX – XXI вв. 12  
Тема 4.1 От великих 
потрясений к 
Великой победе 

 
15 

От великих потрясений к Великой победе 
1 

У1,У2 
З1-З6 
ОК03-ОК06 

Тема 4.2 Вставай, 
страна огромная 

 
16-17 

Вставай, страна огромная 
2 

У1,У2 
З1-З6 
ОК03-ОК06 

Тема 4.3 В буднях 
великих строек 

 
18 

В буднях великих строек 
1 

У1,У2 
З1-З6 
ОК03-ОК06 

Тема 4.4 СССР в 
1953-1991 гг. 

 
19 

СССР в 1953-1991 гг. 
1 

У1,У2 
З1-З6 
ОК03-ОК06 

Самостоятельная работа: 
(согласно методическим указаниям) 1  

Тема 4.5 От 
перестройки к 
кризису, от кризиса к 
возрождению 

 
20-21 

От перестройки к кризису, от кризиса к 
возрождению 2 

У1,У2 
З1-З6 
ОК03-ОК06 

Тема 4.6 Россия. ХХI 
век 

 
22-23 

Россия. ХХI век 
2 

У1,У2 
З1-З6 
ОК03-ОК06 

Самостоятельная работа: 
(согласно методическим указаниям) 2  

Раздел 5 Заключение 3  
Тема 5.1 История 
антироссийской 
пропаганды 

 
24 

История антироссийской пропаганды 
1 

У1,У2 
З1-З6 
ОК03-ОК06 

Тема 5.2 Слава  Слава русского оружия 1 У1,У2 



Наименование 
разделов и тем 

№ 
учеб
ного 
заня
тия 

Тема урока, практического занятия, 
самостоятельная работа студентов 

Объем 
часов 

Осваиваемые 
знания, 

умения, ОК 

русского оружия 25 З1-З6 
ОК03-ОК06 

Тема 5.3 Россия в 
деле 

 
26 

Россия в деле 
1 

У1,У2 
З1-З6 
ОК03-ОК06 

Промежуточная 
аттестация 27-28 Дифференцированный зачет  2  

Итого:  32  
 

3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

3.1. Материально-техническое обеспечение 
Оборудование учебного кабинета «История»: 

 рабочее место  преподавателя, 
 парты учащихся (в соответствие с численностью учебной группы), 
 маркерная доска, 
 персональный компьютер с лицензионным программным обеспечением,  
 телевизор,  
 шкафы для хранения учебных материалов по предмету. 

 

3.2. Информационное обеспечение обучения 
Основные источники: 
Печатные издания 

1. В.В.Артемов, Ю.Н. Лубченков. История: учебник для студ. учреждений 
сред.проф.образования/. - 15-е изд., испр. - М.: Издательский центр «Академия», 
2014. —448 с. 

2. Артемов В.В.История для профессий и специальностей технического, 
естественнонаучного, социально-экономического профилей: учебник для нач. и 
сред.проф.образования: в 2 ч. Ч. 1/В.В. Артемов, Ю.Н. Лубченков. — 3- е изд., 
стер. - М .: Издательский центр «Академия» , 2012 . - 304 с. 

3. Артемов В.В.История для профессий и специальностей технического, 
естественнонаучного, социально-экономического профилей: учебник для нач. и 
сред.проф.образования: в 2 ч. Ч. 2/В.В. Артемов, Ю.Н. Лубченков. — 3- е изд., 
стер. - М .: Издательский центр «Академия» , 2012 . - 304 с. 

 
Электронные издания: 
Дополнительные источники:  
Печатные издания 

1. Загладин Н.В., Симония Н,А. История. История России и мира с древнейших 
времендо конца XIX века: Учебник для 10 класса общеобразовательных 
учреждений. - 11-е изд. - М.: ООО «ТИД «Русское слово - РС», 2011. - 400 с. 

2. Загладин Н.В., Симония Н,А. История. История России и мира в XX – начале XXI 
века: Учебник для 11 класса общеобразовательных учреждений. — 9-е изд. — М.: 
ООО «ТИД «Русское слово — РС», 2011. — 480 с. 

 
Электронные издания: 

1. Самыгин П.С С 17 История / П.С.Самыгин и др. — Изд. 7-е. — Ростов н/Д: 



«Феникс», 2007. — 478, [1] с. — (Среднее профессиональное образование) 
 

Интернет-ресурсы  
1. Архелогия.РУ.  http://www.archaeology.ru/ 
2. Всемирная история  http://www.world-history.ru/ 
3. Всемирная история  http://hist1.narod.ru/index.html 
4. Геосинхрония (исторические карты и схемы) 

 http://www.ostu.ru/personal/nikolaev/index.html 
5. Хроники – история в датах   http://historyevent.ru/ 
6. Хронос – всемирная история в Интернете  http://www.hrono.ru/ 

История России 
7. История государства российского в документах и фактах  http://historyru.com/ 
8. Сайт: история государства. История России  http://statehistory.ru/ 
9. Российский электронный журнал «Мир истории» – http://www.historia.ru 
10. Ключевский В.О. Русская история: Полный курс лекций 

http://www.bibliotekar.ru/rusKluch 
11. Русская история, искусство, культура – http://www.bibliotekar.ru/rus/ 
12. Государственные символы России. История и реальность – http://simvolika.rsl.ru 

 
 

4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ 
ДИСЦИПЛИНЫ 

Контроль и оценка результатов освоения учебной дисциплины осуществляется 
преподавателем в процессе проведения практических занятий и лабораторных работ, 
тестирования, а также выполнения студентами индивидуальных заданий, проектов, 
исследований. 
 

Результаты обучения  
(освоенные умения, усвоенные знания) 

Формы и методы контроля и оценки результатов 
обучения 

Уметь: 
ориентироваться в современной экономической, 
политической и культурной ситуации в России и 
мире; 

Тестирование, отчет по самостоятельной работе, 
наблюдение за деятельностью и поведением 
обучающегося в ходе освоения образовательной 
программы, анализ информации, полученной в ходе 
проведения бесед, опросов. 

выявлять взаимосвязь отечественных, 
региональных, мировых социально- 
экономических, политических и культурных 
проблем. 

Тестирование, наблюдение за деятельностью и 
поведением обучающегося в ходе освоения 
образовательной программы, опрос. 

Знать: 
основные направления развития ключевых 
регионов мира на рубеже веков (ХХ и XXI вв.); 

Тестирование, отчет по самостоятельной работе, 
опрос. 

сущность и причины локальных, региональных, 
межгосударственных конфликтов в конце ХХ-в 
начале XXI в.; 

Тестирование, опрос, наблюдение за деятельностью и 
поведением обучающегося в ходе освоения 
образовательной программы 

основные процессы (интеграционные, 
поликультурные, миграционные и иные) 
политического и экономического развития 
ведущих государств и регионов мира; 

Индивидуальные задания, наблюдение за 
деятельностью и поведением обучающегося в ходе 
освоения образовательной программы 

назначение ООН, НАТО, ЕС и других 
организаций и основные направления их 
деятельности; 

Анализ информации, полученной в ходе проведения 
бесед, наблюдение за деятельностью и поведением 
обучающегося в ходе освоения образовательной 
программы 

о роли науки, культуры и религии в сохранении и 
укреплении национальных и государственных 
традиций; 

Тестирование, оформление понятийного словаря и 
хронологических таблиц 

содержание и назначение важнейших правовых и Анализ информации, полученной в ходе проведения 



законодательных актов мирового и 
регионального значения; 

бесед, наблюдение за деятельностью и поведением 
обучающегося в ходе освоения образовательной 
программы 
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1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МОДУЛЯ 
«Техническое обслуживание и ремонт систем, узлов,  приборов автомобилей» 

 
1.1. Область применения рабочей программы 

Рабочая программа профессионального модуля (далее рабочая программа) -  является 
частью образовательной программы среднего профессионального образования подготовки 
квалифицированных рабочих, служащих в соответствии с ФГОС СПО по профессии 23.01.08 
Слесарь по ремонту строительных машин, укрупненной группы профессий 23.00.00 Тех-
ника и технологии наземного транспорта в части освоения основного вида профессио-
нальной деятельности (ВПД): Техническое обслуживание и ремонт систем, узлов, прибо-
ров автомобилей и соответствующих профессиональных компетенций (ПК): 

1. Определять техническое состояние систем, агрегатов, узлов, приборов автомобилей 
для сохранения работоспособности, предупреждение отказов и неисправностей. 

2. Осуществлять комплекс мероприятий по демонтажу и ремонту систем, агрегатов и уз-
лов автомобилей для устранения обнаруженных неисправностей. 

3. Выполнять комплекс мероприятий по сборке, регулировке и испытанию систем, агре-
гатов и узлов автомобилей, для оценки качества выполненных работ. 
Рабочая программа профессионального модуля может быть использована в дополни-

тельном профессиональном образовании (в программах повышения квалификации и пере-
подготовки) и профессиональной подготовке по профессиям рабочих автотранспортных 
предприятий при наличии основного общего образования. Опыт работы не требуется. 

 
1.2. Цели и задачи модуля – требования к результатам освоения модуля 

С целью овладения указанным видом профессиональной деятельности и соответству-
ющими профессиональными компетенциями студент в ходе освоения профессионального 
модуля должен: 
В результате изучения профессионального модуля студент должен: 
иметь практический опыт:  

 технического осмотра, демонтажа, сборки и регулировки систем, агрегатов и 
узлов автомобилей, выполнения комплекса работ по устранению неисправностей; 

уметь: 
 выполнять основные операции технического осмотра, демонтажа, сборки и ре-

гулировки систем, агрегатов и узлов автомобилей;   
знать: 
 конструкцию и устройство автомобилей, назначение и взаимодействие основных 

узлов и деталей; 
 методы выявления и способы устранения неисправностей; 
 техническую последовательность технического осмотра, демонтажа, сборки и регу-

лировки систем, агрегатов и узлов автомобилей; 
 меры безопасности при выполнении работ.    
 

1.3. Количество часов на освоение рабочей программы профессионального модуля: 
Всего –355 час, в том числе: 

максимальной учебной нагрузки студента – 103 часов, включая: 
обязательной аудиторной учебной нагрузки студента – 88 часов; 
самостоятельной работы студента – 15 часов; 
учебной и производственной практики – 252 часа. 

 
2. РЕЗУЛЬТАТЫ ОСВОЕНИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МОДУЛЯ 

 
Результатом освоения рабочей программы профессионального модуля является 

овладение студентом видом профессиональной деятельности (ВПД) Техническое 
обслуживание и ремонт систем, узлов, приборов автомобилей, в том числе 
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профессиональными (ПК) и общими (ОК) компетенциями: 

Код Наименование результата обучения 

ПК 1.1. Определять техническое состояние систем, агрегатов и узлов автомобилей для сохранения 
работоспособности, предупреждения отказов и неисправностей 

ПК 1.2. Осуществлять комплекс мероприятий по демонтажу и ремонту систем, агрегатов и узлов 
автомобилей для устранения обнаруженных неисправностей. 

ПК 1.3. Выполнять комплекс мероприятий по сборке, регулировке и испытанию систем, агрегатов и 
узлов автомобилей, для оценки качества выполненных работ. 

ОК 1. Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности применительно к различным 
контекстам. 

ОК 2. Использовать современные средства поиска, анализа и интерпретации информации и информаци-
онные технологии для выполнения задач профессиональной деятельности. 

ОК 3. Планировать и реализовывать собственное профессиональное и личностное развитие, предприни-
мательскую деятельность в профессиональной сфере, использовать знания по финансовой грамот-
ности в различных жизненных ситуациях. 

ОК 4. Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и команде. 
ОК 5. Осуществлять устную и письменную коммуникацию на государственном языке Российской Феде-

рации с учетом особенностей социального и культурного контекста. 
ОК 6.  Проявлять гражданско-патриотическую позицию, демонстрировать осознанное поведение на осно-

ве традиционных общечеловеческих ценностей, в том числе с учетом гармонизации межнацио-
нальных межрелигиозных отношений, применять стандарты антикоррупционного поведения. 

ОК 7.  Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбережению, применять знания об изме-
нении климата, принципы бережливого производства, эффективно действовать в чрезвычайных 
ситуациях. 

ОК 8. Использовать средства физической культуры для сохранения и укрепления здоровья в процессе 
профессиональной деятельности и поддержания необходимого уровня физической подготовленно-
сти. 

ОК 9. Пользоваться профессиональной документацией на государственном и иностранном языке. 
 

 
3. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МОДУЛЯ 
 

3.1. Структура профессионального модуля 

Коды профес-
сиональных 
компетенций 

Наименования 
разделов про-
фессионально-

го модуля 

Всего 
часов 
(макс. 

учебная 
нагруз-

ка и 
прак-
тики) 

Объем времени, отведенный на 
освоение междисциплинарного 

курса (курсов) 
Практика 

Обязательная 
аудиторная 

учебная нагрузка 
студента 

Самостоятел
ьная работа 

студента, 
Часов 

Учеб-
ная, 

часов 

Производ-
ственная, 

часов 
 

Всег
о, 

Часо
в 

в т.ч. 
Лаборатор

ные 
занятия и 
практичес

кие 
занятия, 

часов 
1 2 3 4 5 6 7 8 
ПК 1.1., ПК 
1.2., ПК 1.3. 

Раздел 1. 
Определение 
технического 
состояния ав-
томобиля и его 
частей. 

211 88 37 15 108 - 

 Производ-
ственная 
практика, 
 часов 

144  144 

 Всего: 355 88 37 15 108 144 
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3.2. Содержание профессионального модуля. 
 

Раздел 1. Определение технического состояния автомобиля и его частей 
Тема 1.1.Механизмы двигателя внутреннего сгорания. 
- Роль и значение автомобильного транспорта в народном хозяйстве. 
- Общее устройство автомобиля. 
- Классификация двигателей. Общее устройство и принцип действия двигателя. Рабо-

чий цикл ДВС. 
- Кривошипно-шатунный механизм: блок-картер. Головка цилиндра. Поршень. Ша-

тун. Коленчатого вала. 
- Вариативная часть: Автомобиля иностранного производства (далее АИП). Схема 

устройства и работа. Детали механизма газораспределения. Клапанный механизм АИП. 
- Тепловой зазор механизма газораспределения. 
Практическое занятие №1.Вариативная часть. Устройство кривошипно-шатунного 

механизма АИП. 
Практическое занятие №2.Вариативная часть. Устройство механизма газораспре-

деления АИП. 
 
Тема 1.2. Понятия качества и надежности машин. Система технического обслу-

живания и ремонта автомобиля. 
- Факторы, влияющие на техническое состояние машин. Понятия надежности и ее по-

казатели Способы повышения надежности. 
- Сущность планово-предупредительной системы технического обслуживания и ре-

монта автомобилей. 
- Периодичность ТО и ремонта машин. 
 
Тема 1.3. Системы двигателя внутреннего сгорания. 
- Назначение и устройство системы охлаждения. 
- Вариативная часть. Водяной насос, радиатор, термостат АИП. 
- Назначение и устройство системы смазки. 
- Классификация моторных масел и их маркировка, основные свойства моторных ма-

сел. 
- Вариативная часть. Масляный насос, масляные фильтры Центрифуга масляный ра-

диатор АИП. 
- Маркировка бензинов Свойства бензинов. 
- Качество горючей смеси, её виды Принципиальная схема системы питания карбюра-

торного двигателя. 
- Устройство и принцип действия топливного насоса. 
- Вариативная часть. Устройство карбюратора Принцип действия карбюратора АИП. 
- Схема системы питания дизельного двигателя, смесеобразование. 
- Вариативная часть. Устройство и работа топливного насоса высокого давления АИП.  
- Вариативная часть. Назначение, устройство, принцип работы. Форсунки АИП. 
- Вариативная часть. Схема системы питания двигателя с впрыском топлива АИП.  
- Вариативная часть. Приборы системы питания с впрыском топлива, датчики АИП 

иностранных машин. 
- Устройство и работа насоса-форсунки. 
Практическое занятие №3. Вариативная часть. Устройство водяного насоса АИП. 
Практическое занятие №4. Устройство масляного насоса. 
Практическое занятие №5. Устройство топливного насоса карбюраторного двигате-

ля и фильтров очистки топлива. 
Практическое занятие №6 Вариативная часть. Устройство карбюратора АИП. 
 
Тема 1.4 Техническое обслуживание двигателя. 
- Определение технического состояния КШМ, способы устранения неисправностей. 
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- Определение технического состояния ГРМ, способы устранения неисправностей. 
- Определение технического состояния, способы устранения неисправностей. 
- Определение технического состояния систем питания двигателя способы устранения 

неисправностей. 
Практическое занятие №7. Проверка компрессии в цилиндрах двигателя. 
Практическое занятие №8. Вариативная часть. Проверка и регулировка тепловых 

зазоров клапанов ГРМ АИП. 
Практическое занятие №9. Вариативная часть. Замена масла и масляного фильтра 

в   системе смазки двигателя АИП. 
 
Тема 1.5. Трансмиссия автомобиля. 
- Схемы трансмиссий. Одно и двухдисковые сцепления. 
- Четырехступенчатая коробка переменных передач. 
- Назначение, устройство принцип работы. 
- Вариативная часть. КПП АИП. 
- Главная передача, дифференциальный механизм, полуоси. 
Практическое занятие №10. Вариативная часть. Устройство сцепления АИП.   
Практическое занятие №11. Вариативная часть. Устройство коробки переменных 

передач(автоматическая) АИП.   
Практическое занятие №12. Устройство главной передачи. 
Практическое занятие №13. Техническое обслуживание механизмов трансмиссии. 
 
Тема 1.6. Ходовая часть и рулевое управление. 
- Рама и несущий кузов. Колеса и шины. 
- Вариативная часть. Реечный механизм, гидравлический усилитель, насос усилителя 

АИП. 
- Определение технического состояния ходовой части и рулевого управления. Рабочие 

приемы устранения неисправностей. 
Практическое занятие №14. Вариативная часть. Устройство подвесок автомобиля 

АИП. 
Практическое занятие №15. Вариативная часть. Устройство рулевого механизма и 

рулевого привода АИП. 
Практическое занятие №16. Регулировка конических подшипников ступиц колес. 
 
Тема 1.7. Тормозные системы. 
- Назначение, общее устройство тормозных систем. 
- Вариативная часть. Тормозной механизм АИП. 
- Компрессор, ресиверы, тормозной кран, гидравлические цилиндры. 
Практическое занятие №17. Вариативная часть.  Устройство барабанного тормоз-

ного механизма колеса Устройство дискового тормозного механизма АИП. 
Практическое занятие №18. Вариативная часть. Устройство приборов гидравличе-

ского привода тормозов АИП. 
Практическое занятие №19. Устройство приборов пневматического привода тормо-

зов. 
Тема 1.8. Электрооборудование, система пуска двигателя. 
- Аккумуляторная батарея, генератор. 
 
Тема 1.9. Кузов и его оборудование. 
- Устройство кузова, типы кузовов. 
Практическое занятие №20. Отрегулировать натяжение приводных ремней агрега-

тов двигателя. 
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3.3. Тематический план профессионального модуля 
Техническое обслуживание и ремонт систем, узлов, приборов автомобилей 

 

Наимено-
вание раз-

делов и тем 

№ за-
нятия 

Тема урока, практического  занятия, 
 самостоятельная работа студентов 

Объем 
часов 

Осваи-
ваемые 
знания, 
умения, 

ПК и 
ОК1 

Раздел 1. Определение технического состояния автомобиля и его частей 211  
МДК 1. Конструкция, эксплуатация и техническое обслуживание автомобилей 88  

Тема 1.1. 
Механизмы 
двигателя 

внутренне-
го сгорания. 

 

 11  
1 История развития автомобилестроения.  1 ОК1, 

ОК2, 
ОК3, 
ОК4, 
ОК5, 
ОК6, 
ОК7, 
ОК8, 
ОК9 

2 Двигатель. Кузов. Шасси. 1 
3 Классификация двигателей. Цикл ДВС. 1 
4 Блок-картер. Головка цилиндра. Шатун. 1 
5 Механизм газораспределения. Схема. 1 

6 
Фазы газораспределения. 

1 

7-8 Практическое занятие №1Вариативная часть. Устройство 
кривошипно-шатунного механизма АИП. 2 ПК1.1, 

ПК1.2, 
ПК1.3 9-10 Практическое занятие №2Вариативная часть. Устройство 

механизма газораспределения АИП 2 

Самостоятельная работа: 
(Согласно методическим указаниям) 1  

Тема 1.2. 
Понятия 

качества и 
надежности 
машин. Си-
стема тех-
нического 

обслужива-
ния и ре-
монта ав-
томобиля. 

 

 3  

11 Надежность автомобиля. Исправность машин. Причины изно-
са. 1 ОК1, 

ОК2, 
ОК3, 
ОК4, 
ОК5, 
ОК6, 
ОК7, 
ОК8, 
ОК9 

12 Система технического обслуживания. 1 

13 

Виды технического обслуживания. 

1 

Тема 1.3. 
Системы 
двигателя 

внутренне-
го сгорания. 

 25  
14 Система охлаждения двигателя. 1 

ОК1, 
ОК2, 
ОК3, 
ОК4, 
ОК5, 
ОК6, 
ОК7, 
ОК8, 
ОК9 

15 Приборы системы охлаждения АИП. 1 
16 Система смазки двигателя. 1 
17 Моторные масла. 1 
18 Приборы системы смазки АИП. 1 
19 Бензины. Маркировка. Свойства. 1 
20 Горючие смеси. Качество. Виды. 1 
21 Топливный насос. Устройство. 1 
22 Карбюратор. Устройство, принцип АИП. 1 
23 Система питания дизеля. 1 
24 Насос высокого давления АИП. 1 
25 Форсунка АИП. Назначение, устройство. 1 
26 Система впрыска топлива АИП. 1 
27 Датчики питания АИП. Приборы. 1 
28 Насос-форсунка. Устройство и работа. 1 

29-30 Практическое занятие №3 Вариативная часть. Устройство 
водяного насоса АИП. 2 ПК1.1, 

ПК1.2, 
ПК1.3 

31-32 Практическое занятие №4 Устройство масляного насоса 2 

33-34 Практическое занятие №5 Устройство топливного насоса 
карбюраторного двигателя и фильтров очистки топлива 2 

 
1 Для занятий по МДК указываются знания, умения и ОК; для  занятий по учебной и производственной практи-
ке –ПК и ОК 
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35-36 Практическое занятие №6 Вариативная часть. Устройство 
карбюратора АИП. 2 

Самостоятельная работа 
(Согласно методическим указаниям) 2  

Тема 1.4 
Техниче-

ское обслу-
живание 

двигателя 

 14  
37 Техническое обслуживание КШМ. 1 ОК1, 

ОК2, 
ОК3, 
ОК4, 
ОК5, 
ОК6, 
ОК7, 
ОК8, 
ОК9 

38 Техническое обслуживание ГРМ. 1 

39 Техническое обслуживание системы охлаждения и системы 
смазки. 1 

40 

Техническое обслуживание системы питания. 

1 

41-42 Практическое занятие №7 Проверка компрессии в цилиндрах 
двигателя. 2 

ПК1.1, 
ПК1.2, 
ПК1.3 

43-44 Практическое занятие №8Вариативная часть. Проверка и 
регулировка тепловых зазоров клапанов ГРМ АИП. 2 

45-46 Практическое занятие №9Вариативная часть. Замена масла 
и масляного фильтра в   системе смазки двигателя АИП. 2 

Самостоятельная работа 
(Согласно методическим указаниям) 2  

 47-48 Контрольная работа 2  

Тема 1.5 
Трансмис-

сия автомо-
биля 

 15  
49 Трансмиссия автомобиля. 1 ОК1, 

ОК2, 
ОК3, 
ОК4, 
ОК5, 
ОК6, 
ОК7, 
ОК8, 
ОК9 

50 Коробка переменных передач. 1 
51 Раздаточная коробка. 1 
52 Автоматическая коробка передач АИП 1 

53 

Ведущий мост. 

1 

54-55 Практическое занятие №10Вариативная часть.   Устройство 
сцепления АИП. 2 

ПК1.1, 
ПК1.2, 
ПК1.3 

56-57 Практическое занятие №11Вариативная часть. Устройство 
коробки переменных передач (автоматическая) АИП.  2 

58-59 Практическое занятие №12 Устройство главной передачи 2 

60-61 Практическое занятие №13 Техническое обслуживание ме-
ханизмов трансмиссии 2 

Самостоятельная работа 
(Согласно методическим указаниям) 2  

Тема 1.6 
Ходовая 

часть и ру-
левое 

управление 

 11  
62 Ходовая часть. 1 ОК1, 

ОК2, 
ОК3, 
ОК4, 
ОК5, 
ОК6, 
ОК7, 
ОК8, 
ОК9 

63 Рулевое управление АИП. 1 

64 

Техническое обслуживание ходовой части 

1 

65-66 Практическое занятие №14Вариативная часть. Устройство 
подвесок автомобиля АИП.  2 

ПК1.1, 
ПК1.2, 
ПК1.3 

67-68 Практическое занятие №15Вариативная часть. Устройство 
рулевого механизма и рулевого привода АИП. 2 

69-70 Практическое занятие №16 Регулировка конических под-
шипников ступиц колес 2 

Самостоятельная работа 
(Согласно методическим указаниям) 2  

Тема 1.7 
Тормозные 

системы 

 9  
71 Тормозные системы. 1 ОК1, 

ОК2, 
ОК3, 

72 Передний тормозной механизм АИП. 1 
73 Приборы тормозных систем. 1 
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ОК4, 
ОК5, 
ОК6, 
ОК7, 
ОК8, 
ОК9 

74-75 
Практическое занятие №17Вариативная часть.  Устройство 
барабанного тормозного механизма колеса Устройство диско-
вого тормозного механизма АИП.  

2 
ПК1.1, 
ПК1.2, 
ПК1.3 76 Практическое занятие №18Вариативная часть. Устройство 

приборов гидравлического привода тормозов АИП. 1 

77 Практическое занятие №19 Устройство приборов пневмати-
ческого привода тормозов. 1 

Самостоятельная работа 
(Согласно методическим указаниям) 2  

Тема 1.8 
Электро-

оборудова-
ние, систе-
ма пуска 
двигателя 

 3  

78 

Источники электрического тока. 

1 

ОК1, 
ОК2, 
ОК3, 
ОК4, 
ОК5, 
ОК6, 
ОК7, 
ОК8, 
ОК9 

Самостоятельная работа 
(Согласно методическим указаниям) 2  

Тема 1.9 
Кузов и его 
оборудова-

ние 

 6  

79 

Кузов автомобиля. 

1 

ОК1, 
ОК2, 
ОК3, 
ОК4, 
ОК5, 
ОК6, 
ОК7, 
ОК8, 
ОК9 

80 
Практическое занятие №20 Отрегулировать натяжение при-
водных ремней агрегатов двигателя 1 

ПК1.1, 
ПК1.2, 
ПК1.3 

Самостоятельная работа 
(Согласно методическим указаниям) 2  

 81-82 Контрольная работа 2  
Промежуточная аттестация 6  

 83-88 Экзамен 6  
Учебная практика 
Виды работ 

Ознакомление с оборудованием диагностического стенда автомобиля и 
подготовкой автомобиля и его агрегатов и механизмов к диагностированию. 
Диагностирование и проведение технического обслуживания двигателя: 
       - определение технического состояния и проведение технического обслуживания 
кривошипно-шатунного механизма,  
       - определение технического состояния и проведение технического обслуживания 
механизма газораспределения,  
       - определение технического состояния и проведение технического обслуживания 
смазочной системы и системы охлаждения двигателя, 
       - определение технического состояния и проведение технического обслуживания 
систем питания двигателя, 
       - определение технического состояния и проведение технического обслуживания 
системы зажигания, 
       - определение технического состояния и проведение технического обслуживания 
электрооборудования, источников электрической энергии (аккумуляторной батареи, 
генератора), 
       - определение технического состояния и проведение технического обслуживания 

108 
ПК1, 
ПК2, 
ПК3 
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агрегатов трансмиссии автомобиля, 
       - определение технического состояния и проведение технического обслуживания 
механизмов ходовой части и рулевого управления,  
       - определение технического состояния и проведение технического обслуживания 
агрегатов, механизмов, приборов тормозных систем 
       - определение технического состояния и проведение технического обслуживания 
кузова и дополнительного оборудования. 
Производственная практика 
Виды работ 

Проведения технических измерений соответствующим инструментом и приборами. 
Диагностирование автомобиля. 
Выполнения регламентных работ по техническому обслуживанию автомобилей. 
Ремонт двигателя. 
Ремонт и регулировочные работы по системам питания двигателя. 
Ремонт и регулировочные работы по системе зажигания. 
Ремонт коробки перемены передач. 
Ремонт сцепления. 
Ремонт раздаточной коробки. 
Ремонт карданной передачи. 
Ремонт переднего моста, среднего моста и заднего моста автомобиля. 
Ремонт электрооборудования (ремонт и испытание генератора и стартера). 

       Кузовной ремонт. 

144 

 

ИТОГО 355  
 
 

4. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ 
ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО МОДУЛЯ 

4.1. Материально-техническое обеспечение 
Оборудование учебного кабинета «Конструкция строительных машин и автомобилей» 

и рабочих мест кабинета: 
 посадочные места по количеству студентов;  
 рабочее место преподавателя;  
 комплект деталей, инструментов, приспособлений; 
 комплект бланков технологической документации; 
 комплект учебно-методической документации; 
 наглядные пособия (по устройству автомобилей). 

 
Технические средства обучения: компьютер с лицензионным программным обеспечением и 
мультимедиа проектор. 
Оборудование мастерских и рабочих мест мастерской:  
Слесарной мастерской: 

 Слесарные верстаки по количеству студентов; 
 Набор слесарного инструмента; 
 Набор измерительных инструментов; 
 Приспособления; 
 Набор шаблонов, щупов, универсальные измерители разделки кромок; 
 Станки: трубоотрезной, шлифовальный, вертикально-сверлильный, настольно-

сверлильный, наждачный станок.  
Оборудование лабораторий и рабочих мест лабораторий:  
1. Двигателей внутреннего сгорания: 

 Рабочие места по количеству студентов; 
 Стенд испытания двигателя и обкатки; 
 Комплект средств измерения (компрессометры, стетоскопы, манометры) 
 Нутромеры, штангенциркули, микрометры. 

2. Электрооборудования и автоматики строительных машин и автомобилей: 
 Рабочие места по количеству студентов; 
 Система электроснабжения,  
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 Система зажигания и пуска двигателя,  
 Контрольно-измерительные приборы,  
 Система освещения и световой сигнализации,  
 Дополнительное оборудование,  
 Общая схема электрооборудования, 
 Схемы систем питания двигателей со впрыском топлива. 

3. Эксплуатации и ремонта строительных машин и автомобилей: 
 Рабочие места по количеству студентов; 
 Подставка ростовая;  
 Стол монтажный;  
 Стол дефектовщика;   
 Домкрат гидравлический;  
 Станок сверлильный;  
 Станок точильный двухсторонний;  
 Шприц для промывки деталей; 
 Диагностический стенд проверки технического состояния автомобиля и его частей; 
 Ручной измерительный инструмент (приспособления и приборы для разборки и сбор-

ки двигателя, для снятия установки поршневых колец; устройство для притирки кла-
панов, зарядное устройство; оборудование, приборы, съёмники и приспособления для 
разборки узлов агрегатов и механизмов автомобиля);  

 Грузовой автомобиль с карбюраторным двигателем;  
 Макеты: сборочных единиц и агрегатов систем двигателей автомобилей (кривошип-

но-шатунный механизм, газораспределительный механизм и т.д.); 
 Приборы электрооборудования автомобилей; 
 Комплект: сборочных единиц и деталей колесных тормозов с гидравлическим приво-

дом, сборочных единиц и деталей колесных тормозов с пневматическим приводом, 
сборочных единиц и агрегатов ходовой части автомобиля; сборочных единиц и агре-
гатов рулевого управления автомобиля; 

 Сцепление автомобиля в сборе (различных марок); 
 Коробка передач автомобиля (различных марок);  
 Раздаточная коробка. 

 
Реализация программы модуля предполагает обязательную производственную практи-

ку, которая проводится концентрированно. 
 
Оборудование и технологическое оснащение рабочих мест: 
 
Наименование рабочего 
места 

Оборудование Инструмент, оснащение, приспособ-
ления 

Электроцех Стенд по проверке стартеров, генера-
торов, свечей. 

Набор гаечных ключей, отвёрток, кон-
тролька. 

Моторный цех Стенды для разборки двигателя, стенд 
обкатки. 

Набор гаечных ключей, головок, элек-
тросталь, съёмники. 

ТО-1 Нагнетатели, шприц. Набор гаечных ключей, шприц. 
ТО-2 Смотровая яма, домкраты, козелки, 

съёмники. 
Набор гаечных ключей, воротки, элек-
тросталь, козловой кран. 

Агрегатный цех Электрооборудование, система пита-
ния, трансмиссия, стенды. 

Набор гаечных ключей, торцевые го-
ловки, отвёртки. 

Шиномонтаж Компрессор, вулканизаторы, стенд по 
разборке и накачке колёс. 

Сырая резина, наждачная бумага, 
наждак, гайковёрт, монтажные лопатки. 

Медницкий цех Стенд по проверке герметичности 
радиаторов. 

Инструмент для пайки. 

Кузнечный цех Стенд по восстановлению рессор. Пресс, кузнечный горн, ванна для за-
калки 
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4.2. Информационное обеспечение обучения 

 
Основные источники (печатные): 

1. Вахламов В.К. Автомобили: Теория и конструкция автомобиля и двигателя. - М.: Ака-
демия, 2010. 

2. Туренский И. Техническое обслуживание автомобилей зарубежного производства. -  
М.: Форум, ИНФРА-М, 2010.  

3. Техническое обслуживание и ремонт автомобилей. – М.: Академия, 2006. 
4. Кузнецов А. Слесарь по ремонту автомобилей (моторист) / А. Кузнецов. – М.: Акаде-

мия, 2006.  
5. Медведько Ю. Диагностика и ремонт легкового автомобиля: Практическое руковод-

ство / Ю. Медведько. – М.: АСТ, 2006. 
Дополнительные источники (печатные): 

1. ЧумаченкоЮ.Т., ФедорченкоА.А. Автомобильный электрик. Электрооборудование и 
электронные системы автомобилей: учебное пособие. – Ростов-на-Дону: Феникс, 
2006. 

2. СавичЕ.Л., КручекА.С. Инструментальный контроль автотранспортных средств: 
учебное пособие. – Минск: Новое знание, 2008. 

3. Родичев В.А. Легковой автомобиль: учебное пособие. – М.: Академия, 2009. 
4. БерезинС.В. Справочник автомеханика. – Ростов-на-Дону: Феникс, 2008. 
5. ВереинаЛ.И. Техническая механика: учебник. – М.: Академия, 2008. 
6. ЗайцевС.А., КурановА.Д., ТолстовА.Н. Допуски, посадки и технические измерения в 

машиностроении: учебник для нач. проф. образования. – М.: Академия, 2006.  
7. Покровский Б.С. Слесарное дело: учебник для начального профессионального обра-

зования. – М.: Академия, 2008. 
 

Интернет-ресурсы: 
1. Библиотека автомобилиста: книги, статьи, руководства: VIAmobile.ru: URL: Форма 

доступа: http://www.viamobile.ru/index.php.  
2. Семаков В.Г. Мастер–Автомеханик:Аvtomeh.panor.ru: URL: Форма доступа: 

http://avtomeh.panor.ru. 
Отечественные журналы: 

Автомир: ссылка на офиц. сайт журналаhttp://www.avtomir.com/ 
Автотранспорт; 
За рулем; ссылка на офиц. сайт журнала http://www.zr.ru/ 
 

4.3. Организация образовательного процесса. 
 

Программа обеспечена учебно-методической документацией по всем разделам модуля, 
материально-технической базой, обеспечивающей проведение всех видов практических за-
нятий. 

Каждый студент имеет доступ к базам данных, библиотечным фондам и сети Интер-
нет. 

Внеаудиторная (самостоятельная) работа студентов сопровождается методическим 
обеспечением и консультациями. Формы проведения консультаций - групповые, индивиду-
альные, устные. 

Различные формы аудиторных занятий (уроки, индивидуальные и групповые проек-
ты, анализ производственных ситуаций т.д.), групповые занятия, самостоятельная подготов-
ка, учебная и производственная практика должны обеспечивать овладение студентами об-
щими компетенциями. При проведении практических занятий возможно деление учебной 
группы на подгруппы не менее 10 человек. 

Освоению программы профессионального модуля предшествует изучение учебных 
дисциплин: «Электротехника», «Материаловедение», «Слесарное дело», «Черчение», «Осно-
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вы технической механики и гидравлики» (также возможно изучение данных дисциплин па-
раллельно с профессиональным модулем). 

В программе профессионального модуля предусматриваются следующие виды прак-
тик: учебная практика, которая проводится в чередовании с теоретическим обучением и про-
изводственная практика, которая проводится концентрированно. 

Производственная практика проводится в организациях, направление деятельности 
которых соответствует профилю подготовки студентов. 

Обязательным условием допуска к производственной практике (по профилю профес-
сии) в рамках профессионального модуля является освоение учебной практики для получе-
ния первичных профессиональных навыков в рамках профессионального модуля. Аттестация 
по итогам производственной практики проводится с учетом (или на основании) результатов, 
подтвержденных документами соответствующих организаций. 

Медицинские ограничения регламентированы Перечнем медицинских противопока-
заний Министерства здравоохранения Российской Федерации.  

 
4.4. Кадровое обеспечение образовательного процесса. 

 

№ Категории педагогических 
работников 

Квалификационная категория Уровень образования 

высшая первая без категории высшее среднее специ-
альное 

колич. 
состав 

колич. 
состав 

колич. 
состав 

колич. со-
став 

колич. 
состав 

1 Преподаватели   2 1 1 

2 Мастера производственного 
обучения   2 1 1 

 
5. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬ-

НОГО МОДУЛЯ (ВИДА ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ) 
 

Результаты 
(освоенные профессиональ-
ные компетенции) 

Основные показатели оценки результата Формы и методы контроля и 
оценки 

ПК.1 Определять техническое 
состояние систем, агрегатов и 
узлов автомобилей для сохра-
нения работоспособности, 
предупреждения отказов и 
неисправностей 

 подготовка автомобиля к диагности-
рованию осуществлена в соответствии с 
техническими условиями; 

 подготовка оборудования к диагно-
стированию осуществлена в соответствии с 
техническими условиями; 

 неисправности автомобиля и его аг-
регатов определены верно в соответствии с 
техническими условиями; 

  остаточный ресурс надёжной рабо-
ты механизма автомобиля и его агрегатов 
определён верно в соответствии с техниче-
скими условиями; 

  необходимый объём ремонтных 
работ определён верно в соответствии с 
техническими условиями; 

  - наблюдение и оценка резуль-
татов выполнения практическо-
го задания на учебной и произ-
водственной практике; 

ПК.2 Осуществлять комплекс 
мероприятий по демонтажу и 
ремонту систем, агрегатов и 
узлов автомобилей для 
устранения обнаруженных 
неисправностей. 

 соблюдение требований техники без-
опасности при подготовке и производстве 
демонтажных работ; 

 демонтаж оборудования автомобиля 
выполнен правильно согласно технологи-
ческой карте;  

 устранение неисправностей и ремонт 
деталей оборудования автомобилей выпол-
нен правильно согласно технологической 
карте; 

наблюдение и оценка результа-
тов выполнения практического 
задания на учебной и производ-
ственной практике; 
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ПК.3 
Выполнять комплекс меро-
приятий по сборке, регули-
ровке и испытанию систем, 
агрегатов и узлов автомоби-
лей, для оценки качества вы-
полненных работ. 

 сборка узлов, агрегатов и систем ав-
томобиля согласно с технологической кар-
той; 

 монтаж агрегатов автомобиля выпол-
нен правильно согласно технологической 
карте; 

 требования мер техники безопасно-
сти при сборке автомобиля соблюдены; 

 испытание автомобиля и его агрега-
тов согласно техническим условиям. 

наблюдение и оценка результа-
тов выполнения практического 
задания на учебной и производ-
ственной практике; 

 
Формы и методы контроля и оценки результатов обучения должны позволять 

проверять у студентов не только сформированность профессиональных компетенций, но и 
развитие общих компетенций и обеспечивающих их умений. 

 
Результаты 
(освоенные общие компетен-
ции) 

Основные показатели  
оценки результата 

Формы и методы кон-
троля и оценки 

 Выбирать способы решения задач 
профессиональной деятельности 
применительно к различным кон-
текстам. Использовать современные 
средства поиска, анализа и интер-
претации информации и информа-
ционные технологии для выполне-
ния задач профессиональной дея-
тельности. Понимать сущность и 
социальную значимость своей 
будущей профессии, проявлять к 
ней устойчивый интерес. 

- аргументированность и полнота объясне-
ния сущности и социальной значимости бу-
дущей профессии; 

 наблюдение и оценка на 
занятиях, в процессе 
учебной и производ-
ственной практики; 

 - активность, инициативность решения про-
фессиональных задач; 

 наблюдение и оценка на 
занятиях, в процессе 
учебной и производ-
ственной практики;  

 наличие положительных 
отзывов по итогам 
производственной 
практики; 

 - участие в конкурсах профессионального 
мастерства, студенческих конференциях, 
тематических мероприятиях и т.п.; 
 

 наблюдение и оценка во 
время конкурсов, ме-
роприятий; 

 оценка портфолио работ 
и документов; 

 - изучение профессиональных периодиче-
ских изданий, профессиональной литерату-
ры; 

 оценка самостоятельных 
работ (рефератов, до-
кладов, презентаций и 
т.п.); 

Организовывать собственную 
деятельность, исходя из цели и 
способов ее достижения, опреде-
ленных руководителем. 

 результативность самостоятельного осу-
ществления деятельности, цели которой 
определены руководителем; 

 оценка решения ситуа-
ционных задач, само-
стоятельного выполне-
ния заданий; 

 результативность самостоятельного при-
менения способов деятельности, опре-
деленных руководителем 

 оценка решения ситуа-
ционных задач, само-
стоятельного выполне-
ния заданий; 

Анализировать рабочую ситуа-
цию, осуществлять текущий и 
итоговый контроль, оценку и кор-
рекцию собственной деятельно-
сти, нести ответственность за ре-
зультаты своей работы. 

 адекватность анализа рабочей ситуации;  оценка решения ситуа-
ционных задач, само-
стоятельного выполне-
ния заданий; 

 оценка самоанализа дея-
тельности при реше-
нии ситуационных за-
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дач; 

  адекватность самоконтроля при выполне-
нии деятельности; 

 оценка решения ситуа-
ционных задач, само-
стоятельного выполне-
ния заданий; 

 оценка самоанализа дея-
тельности при реше-
нии ситуационных за-
дач; 

  своевременность и целесообразность кор-
рекции собственной деятельности; 

 оценка решения ситуа-
ционных задач, само-
стоятельного выполне-
ния заданий; 

 оценка самоанализа дея-
тельности при реше-
нии ситуационных за-
дач; 

  ответственное отношение к выполнению 
работы и ее результатам; 

 оценка решения ситуа-
ционных задач, само-
стоятельного выполне-
ния заданий; 

 оценка самоанализа дея-
тельности при реше-
нии ситуационных за-
дач; 

Осуществлять поиск информации, 
необходимой для эффективного 
выполнения профессиональных 
задач.  

 оперативность и самостоятельность в по-
иске информации;  

 

 оценка самостоятельных 
работ (рефератов, до-
кладов, презентаций и 
т.п.); 

  целесообразность выбора источников ин-
формации; 

 оценка самостоятельных 
работ (рефератов, до-
кладов, презентаций и 
т.п.); 

  определение основных положений, глав-
ной мысли содержания информации; 

 оценка самостоятельных 
работ (рефератов, до-
кладов, презентаций и 
т.п.); 

  эффективное выполнение профессио-
нальных задач с использованием 
найденной информации 

 оценка самостоятельных 
работ (рефератов, до-
кладов, презентаций и 
т.п.) 

Использовать информационно-
коммуникационные технологии в 
профессиональной деятельности. 

 самостоятельность и активность в приме-
нении ресурсов сети Интернет и элек-
тронных обучающих материалов для 
решения профессиональных задач; 

 оценка решения ситуа-
ционных задач; 

  правильность выбора и применения ли-
цензионного программного обеспечения 
при оформлении документации, необхо-
димой для осуществления профессио-
нальной деятельности 

 оценка самостоятельно 
оформленной доку-
ментации   

Работать в коллективе и команде, 
эффективно общаться с коллега-
ми, руководством, клиентами. 

 эффективность выполнения своей роли в 
групповой деятельности; 

 наблюдение и оценка в 
процессе осуществле-
ния групповой дея-
тельности; 

  оценка самоанализа 
своей роли в группо-
вой деятельности; 

  аргументированное представление и от-
стаивание своего мнения с соблюдением 
этических норм; 

 
– соблюдение принципов профессиональной 

 наблюдение и оценка в 
процессе осуществле-
ния групповой дея-
тельности; 

 наблюдение и оценка в 
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этики; 
 

процессе учебной и 
производственной 
практики; 

  соблюдение правил деловой культуры при 
общении с коллегами, руководством, 
клиентами 

 наблюдение и оценка на 
занятиях, в процессе 
учебной и производ-
ственной практики; 

  успешность взаимодействия с обучающи-
мися, преподавателями и мастерами в 
ходе обучения, с руководителями про-
изводственной практики и наставниками 
с производства; 

 наблюдение и оценка на 
занятиях, в процессе 
учебной и производ-
ственной практики; 

Исполнять воинскую обязанность, 
в том числе с применением полу-
ченных профессиональных зна-
ний (для юношей). 

 самостоятельность выбора военной спе-
циальности с учетом полученной про-
фессии; 

 анкетирование; 

 аргументированность и полнота высказы-
ваемых суждений о необходимости ис-
полнения воинской обязанности; 

 наблюдение и оценка на 
занятиях по физиче-
ской культуре и БЖ; 

 соответствие уровня развития физических 
качеств возрасту; 

 оценка выполнения кон-
трольных нормативов 
на занятиях по физиче-
ской культуре;  

  освоение основ военной службы  наблюдение и оценка на 
занятиях по физиче-
ской культуре и БЖ 
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1. ПАСПОРТ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
 БЕЗОПАСНОСТИ ЖИЗНЕДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 
1.1. Область применения рабочей программы 

Рабочая программа учебной дисциплины является частью образовательной программы 
среднего профессионального образования подготовки квалифицированных рабочих, служащих 
в соответствии с ФГОС СПО по профессии 23.01.08 «Слесарь по ремонту строительных 
машин.» 

Рабочая программа учебной дисциплины предназначена для преподавания дисциплины 
«Безопасность жизнедеятельности» в ГАПОУ ИО «Ангарский индустриальный техникум». 
1.2. Место дисциплины в структуре основной профессиональной образовательной про-
граммы: 
Дисциплина «Безопасность жизнедеятельности» входит  в общепрофессиональный цикл. 
1.3. Цели и задачи дисциплины – требования к результатам освоения дисциплины: 
Учебная дисциплина «Безопасность жизнедеятельности» является обязательной (вариатив-
ной) частью общепрофессионального цикла. 
Учебная дисциплина обеспечивает формирование общих компетенций: 

ОК 1. Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности примени-
тельно к различным контекстам. 

ОК 2. Использовать современные средства поиска, анализа и интерпретации информа-
ции и информационные технологии для выполнения задач профессиональной деятельности. 

ОК 3. Планировать и реализовывать собственное профессиональное и личностное раз-
витие, предпринимательскую деятельность в профессиональной сфере, использовать знания 
по финансовой грамотности в различных жизненных ситуациях. 

ОК 4. Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и команде. 
ОК 5. Осуществлять устную и письменную коммуникацию на государственном языке 

Российской Федерации с учетом особенностей социального и культурного контекста. 
ОК 6. Проявлять гражданско-патриотическую позицию, демонстрировать осознанное 

поведение на основе традиционных общечеловеческих ценностей, в том числе с учетом гар-
монизации межнациональных и межрелигиозных отношений, применять стандарты антикор-
рупционного поведения. 

ОК 7. Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбережению, применять 
знания об изменении климата, принципы бережливого производства, эффективно действо-
вать в чрезвычайных ситуация. 

ОК 08. Использовать средства физической культуры для сохранения и укрепления 
здоровья в процессе профессиональной деятельности и поддержания необходимого уровня 
физической подготовленности 

ОК 09. Пользоваться профессиональной документацией на государственном и ино-
странном языках. 
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1.4. Цель и планируемые результаты освоения дисциплины: 
 
Умения Знания 
У.1. организовывать и проводить мероприятия 
по защите работающих и населения от негатив-
ных воздействий чрезвычайных ситуаций; 
У.2. предпринимать профилактические меры для 
снижения уровня опасностей различного вида и 
их последствий в профессиональной деятельно-
сти и быту; 
У.3. использовать средства индивидуальной и 
коллективной защиты от оружия массового по-
ражения;  
У.4. применять первичные средства пожароту-
шения; 
У.5. ориентироваться в перечне военно- учетных 
специальностей и самостоятельно определять 
среди них родственные полученной профессии; 
У.6. применять профессиональные знания в ходе 
исполнения обязанностей военной службы на 
воинских должностях в соответствии с получен-
ной профессией; 
У.7. владеть способами бесконфликтного обще-
ния и саморегуляции в повседневной деятельно-
сти и экстремальных условиях военной службы; 
У.8. оказывать первую помощь пострадавшим. 
 

З.1. принципы обеспечения устойчивости объек-
тов экономики, прогнозирования развития собы-
тий и оценки последствий при техногенных 
чрезвычайных ситуациях и стихийных явлениях, 
в том числе в условиях противодействия терро-
ризму как серьезной угрозе национальной без-
опасности России; 
З.2. основные виды потенциальных опасностей и 
их последствия в профессиональной деятельно-
сти и быту, принципы снижения вероятности их 
реализации; 
З.3. основы военной службы и обороны государ-
ства; 
З.4. задачи и основные мероприятия граждан-
ской обороны; 
З.5. способы защиты населения от оружия мас-
сового поражения; 
З.6. меры пожарной безопасности и правила без-
опасного поведения при пожарах; 
З.7. организацию и порядок призыва граждан на 
военную службу и поступления на неё в добро-
вольном порядке; 
З.8. основные виды вооружения, военной техни-
ки и специального снаряжения, состоящих на 
вооружении (оснащении) воинских подразделе-
ний, в которых имеются военно-учетные специ-
альности, родственные профессиям СПО; 
З.9. область применения получаемых професси-
ональных знаний при исполнении обязанностей 
военной службы; 
З.10. порядок и правила оказания первой помо-
щи пострадавшим. 

  
 
1.5. Количество часов на освоение программы дисциплины: 
максимальной учебной нагрузки студента 50 часов, в том числе: 

- обязательной аудиторной учебной нагрузки студента 15 часов 
В заключительной части учебной программы для юношей предусмотрены пятидневные 
учебные сборы (35 часов), сочетающие разнообразные формы обучения на теоретических и 
практических занятиях (приказ Министра обороны РФ и Министерства образования и науки 
РФ  № 96/134 от 24.02.2010 года  «Об утверждении Инструкции об организации обучения 
граждан Российской Федерации начальным знаниям в области обороны и их подготовки по 
основам военной службы в образовательных учреждениях среднего (полного) общего обра-
зования, образовательных учреждениях начального профессионального образования, средне-
го профессионального образования и учебных пунктах»). 
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2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
 
2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 
 

 
 

Вид учебной работы Объем часов 

Обязательная аудиторная учебная нагрузка (всего)  50 
в том числе:  
     практические занятия 6 
     теоретические занятия 9 
Учебные сборы 35 
Промежуточная  аттестация в форме экзамена 
 
 



2.2. Тематический план учебной дисциплины 

Наименование 
разделов и тем 

№ учеб 
ного заня 

тия 

Тема урока, практического занятия, самостоя-
тельная работа студентов 

 
Объём 
часов 

Осваивае-
мые зна-
ния, уме-
ния, ОК 

Раздел 1     Безопасность жизнедеятельности в чрезвычайных ситуациях      4  

Тема 1.1. 
Обеспечение без-
опасности жизне-

деятельности 

 
 

 1  

1 

Цели и задачи изучаемой дисциплины. 
Основные понятия безопасности жизнедеятельно-
сти.  
Научно-технический прогресс и среда обитания 
современного человека. 

 
1 

ОК 1-4,6 
У3-8 
З3-10 

Тема 1.2. 
Чрезвычайные 

ситуации мирного 
времени 

 
 

 
 2  

2 
Понятие и общая классификация чрезвычайных 
ситуаций. Характерные признаки чрезвычайных 
ситуаций. 

 
1 

ОК 1-4,6 
У3-8 
З3-10 

3 
Практическое занятие № 1 
Эвакуация в случае пожара, землетрясения 1 

ОК 1-4,6 
У3-8 
З3-10 

Тема 1.3. 
Чрезвычайные 

ситуации военного 
времени 

 
 

 1  

4 
Практическое занятие № 2. Выполнение норма-
тивов по надеванию противогаза и ОЗК. Работа с 
приборами химической разведки. 

 
1 

ОК 1-4,6 
У3-8 
З3-10 

Раздел 2.                Основы военной службы 11  

Тема 2.1. 
Национальная 

безопасность Рос-
сийской 

Федерации. 

 
 

 
 1  

5 

Национальная безопасность Российской Феде-
рации. Национальные интересы Российской Феде-
рации. Обеспечение военной безопасности. Струк-
тура вооруженных сил. 

 
1 

ОК 1-4,6 
У3-8 
З3-10 

Тема 2.2 
Вооруженные Си-

лы Российской 
Федерации. 

   
1  

6 
Структура Вооруженных сил России. Военные 
округа. 1 

ОК 1-4,6 
У3-8 
З3-10 

Тема 2.3. 
Боевые традиции 
И символы воин-

ской чести. 
 
 
 

  1  

 
7 

Боевое Знамя части. Порядок вручения Боевого 
Знамени части. Порядок вручения вооружения и 
техники личному составу. 
 

1 
ОК 1-4,6 

У3-8 
З3-10 

Тема 2.4 
Огневая подготов-

ка 

 6  

8 

Меры безопасности при стрельбах и метании 
ручной гранаты. Меры безопасности при прове-
дении стрельб из стрелкового оружия и метании 
ручных гранат. 

1 
ОК 1-4,6 

У3-8 
З3-10 

9 
 

Автомат Калашникова. Назначение, боевые свой-
ства. Части и механизмы автомата Калашникова, 1 

ОК 1-4,6 
У3-8 
З3-10 

10-13 
Практическое занятие № 3                                       
Автомат Калашникова. Неполная разборка авто-
мата и сборка после неполной разборки 

4 
ОК 1-4,6 

У3-8 
З3-10 

Тема 2.5 
Значение меди-
цинских знаний 
при ликвидации 

  
 2  

14-15 Оказание первой помощи при переломах, крово-
течениях, поражении электрическим током 2 ОК 1-4,6 

У3-8 
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последствий чрез-
вычайных ситуа-

ций. 

З3-10 

                  ВСЕГО: 15  
 

Раздел 3.           Учебные сборы  35  
 

16 
Основы обеспечения безопасности военной 
службы. 
Основные мероприятия. 

1 
ОК 1-4,6 

У3-8 
З3-10 

17 Общевоинские уставы 
Размещение военнослужащих 1 

ОК 1-4,6 
У3-8 
З3-10 

18 Общевоинские уставы 
Регламент служебного времени 1 

ОК 1-4,6 
У3-8 
З3-10 

19 Общевоинские уставы 
Обязанности лиц суточного наряда 1 

ОК 1-4,6 
У3-8 
З3-10 

20 Общевоинские уставы 
Порядок приема и сдачи дежурства 1 

ОК 1-4,6 
У3-8 
З3-10 

21 Строевая подготовка 
Строевые приемы и движение без оружия. 1 

ОК 1-4,6 
У3-8 
З3-10 

22 Физическая подготовка 
Тренировка бега на длинные дистанции 1 

ОК 1-4,6 
У3-8 
З3-10 

23 Физическая подготовка 
Упражнения на утренней физической зарядке 1 

ОК 1-4,6 
У3-8 
З3-10 

24-25 Военно-медицинская подготовка 
Оказание первой помощи 2 

ОК 1-4,6 
У3-8 
З3-10 

26-28 
Огневая подготовка 
Назначение, боевые свойства и устройство автома-
та. Разборка и сборка. Уход и сбережение. 

3 
ОК 1-4,6 

У3-8 
З3-10 

 
29 Общевоинские уставы 

Порядок выдачи оружия и боеприпасов. 1 
ОК 1-4,6 

У3-8 
З3-10 

30-31 Тактическая подготовка 
Движение солдата в бою. 2 

ОК 1-4,6 
У3-8 
З3-10 

32-33 

Радиационная, химическая и биологическая за-
щита 
Средства индивидуальной защиты. 
Способы действий личного состава в условиях за-
ражения. 

2 
ОК 1-4,6 

У3-8 
З3-10 

34 
Физическая подготовка 
Совершенствование упражнений на гимнастиче-
ских снарядах. 

1 
ОК 1-4,6 

У3-8 
З3-10 

35 
Строевая подготовка 
Выполнение воинского приветствия на месте и в 
движении. 

1 
ОК 1-4,6 

У3-8 
З3-10 

36 
Общевоинские уставы 
Несение караульной службы- выполнение боевой 
задачи. 

1 
ОК 1-4,6 

У3-8 
З3-10 

37 Физическая подготовка 
Контроль упражнения в беге на 100 метров. 1 

ОК 1-4,6 
У3-8 
З3-10 

38 
Тактическая подготовка 
Обязанности наблюдателя .Выбор места наблюде-
ния. 

1 
ОК 1-4,6 

У3-8 
З3-10 
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39-41 Огневая подготовка 
Правила стрельбы из стрелкового оружия. 3 

ОК 1-4,6 
У3-8 
З3-10 

42 Общевоинские уставы 
Обязанности часового 1 

ОК 1-4,6 
У3-8 
З3-10 

43 
Строевая подготовка 
Построения, перестроения, повороты, перемена 
направления движения. 

1 
ОК 1-4,6 

У3-8 
З3-10 

44-46 Огневая подготовка 
Выполнение упражнений начальных стрельб. 3 

ОК 1-4,6 
У3-8 
З3-10 

47 Тактическая подготовка 
Передвижение на поле боя. 1 

ОК 1-4,6 
У3-8 
З3-10 

48 Общевоинские уставы 
Порядок действия при подъеме по тревоге. 1 

ОК 1-4,6 
У3-8 
З3-10 

49 
Физическая подготовка 
Совершенствование и контроль упражнения в беге 
на 1 км. 

1 
ОК 1-4,6 

У3-8 
З3-10 

50 
Строевая подготовка 
Строи подразделений в пешем порядке. Разверну-
тый и походный строй. 

1 
ОК 1-4,6 

У3-8 
З3-10 

                                          ИТОГО 50  
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3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ  
ДИСЦИПЛИНЫ 

3.1. Материально-техническое обеспечение 
Оборудование учебного кабинета «Безопасность жизнедеятельности» 

1. Рабочее место преподавателя- 1 
2. Посадочные места для студентов- 30 
3. Общевойсковой защитный комплект (ОЗК) 
4. Общевойсковой противогаз или противогаз ГП-7 
5. Гипкалитовый патрон ДП-5В 
6. Изолирующий противогаз в комплекте с регенеративным патроном 
7. Респиратор Р-2 
8. Индивидуальный противохимический пакет (ИПП-8, 9, 10, 11) 
9. Ватно-марлевая повязка 
10. Противопыльная тканевая маска 
11. Медицинская сумка в комплекте 
12. Носилки санитарные 
13. Аптечка индивидуальная (АИ-2) 
14. Бинты марлевые 
15. Бинты эластичные 
16. Жгуты кровоостанавливающие резиновые 
17. Индивидуальные перевязочные пакеты 
18. Косынки перевязочные 
19. Ножницы для перевязочного материала прямые 
20. Шприц- тюбики одноразового пользования (без наполнителя) 
21. Шинный материал (металлические, Дитерихса) 
22. Огнетушители порошковые (учебные) 
23. Огнетушители пенные (учебные) 
24. Огнетушители углекислотные (учебные) 
25. Устройство отработки прицеливания 
26. Учебные автоматы АК-74 
27. Винтовки пневматические 
28. Комплект плакатов по Гражданской обороне 
29. Комплект плакатов по Основам военной службы 

  
Технические средства обучения: 

1. Аудио-, видео-, проекционная аппаратура 
2. Войсковой прибор химической разведки (ВПХР) 
3. Рентгенметр ДП-5В 
4. Тренажёр Максим-2 

 
3.2. Информационное обеспечение обучения 
Перечень учебных изданий, Интернет-ресурсов, дополнительной литературы 

 
 
Основные источники: 

1. Прокопенко Н.А. Арустамов Э.А., Косолапова Н.В., Гуськов Г.В. 
     Безопасность жизнедеятельности, учебник. ИЦ «Академия», 2013 г.  

 
 
Дополнительные источники: 
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1. Общевоинские уставы Вооруженных Сил Российской Федерации – М.; Эксмо, 
2009. 

2. Смирнов А.Т. Основы медицинских знаний и здорового образа жизни: учеб.для 
10 кл. часть 2 общеобразовательных учреждений / А.Т.Смирнов, Б.И.Мишин, 
П.В.Ижевский; под общ. ред. А.Т.Смирнова. – 8-е изд. – М.:Просвещение,2010. 

3. Наставление по стрелковому делу. Воениздат. 
4. Комплект плакатов «Основы военной службы» 
5. Конституция Российской Федерации. Москва. Омега. 
6. Федеральный закон «О воинской обязанности и военной службе». 
7. Федеральный закон «О статусе военнослужащего». 

 
 
Перечень сайтов, необходимых для нормативно-правового и учебно-методического обеспечения реа-
лизации учебного процесса (официальных, образовательных ресурсов, каталогов, методических материа-
лов, периодических изданий в Интернет, из опыта работы, других образовательных организаций и т.п.)  
Министерство образования и науки Российской Федерации http://минобрнауки.рф/ 
Информационный портал реализации Федерального закона «Об образовании в Российской Федерации» 
http://273-фз.рф/ 
Федеральное государственное автономное учреждение «Федеральный институт развития образования» 
(далее – ФИРО)  http://www.firo.ru/ 
Портал информационной и методической поддержки реализации программ среднего профессионального 
образования в Российской Федерации http://spo-edu.ru/ 
УМК СПО. Сайт для преподавателей средних специальных и начальных профессиональных учебных заве-
дений http://umk-spo.biz/ 
Российское образование. Федеральный портал http://www.edu.ru/ 
Все образование. Каталог ссылок http://catalog.alledu.ru/ 
В помощь учителю. Федерация интернет-образования http://som.fio.ru/ 
Российский образовательный портал. Каталог справочно-информационных источников 
http://www.school.edu.ru/  
Научно-методический журнал «Методист» http://www.physfac.bspu.secna.ru/Metodist/  
Учитель.ру – Федерация интернет-образования http://teacher.fio.ru/ 
Банк педагогического опыта http://www-windows 
1251.edu.yar.ru/russian/pedbank/sor_uch/phys/turina/index.html 
Единая коллекция цифровых образовательных ресурсов http://school-collection.edu.ru/ 
Единое окно доступа к образовательным ресурсам http://window.edu.ru/ 
Федеральный центр информационно-образовательных ресурсов http://fcior.edu.ru/ 
Профообразование http://www.profobrazovanie.org/ 
Фестиваль педагогических идей «Открытый урок» http://festival.1september.ru/ 
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4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИ-
НЫ 

Контроль и оценка результатов освоения учебной дисциплины осуществляется препода-
вателем в процессе проведения практических занятий, а также выполнения студентами 
индивидуальных заданий, самостоятельной работы. 
 

 
Результаты обучения 

(освоенные умения, усвоенные знания) 
Формы и методы контроля и оценки результатов 

обучения  
Уметь: 

организовывать и проводить мероприятия по за-
щите работающих и население от негативных воз-
действий чрезвычайных ситуаций; 

оценка выполнения практических занятий 

предпринимать профилактические меры для сни-
жения уровня опасностей различного вида и 
устранения их последствий в профессионально 
деятельности и быту; 

оценка выполнения практических занятий 

использовать средства индивидуальной и коллек-
тивной защиты от оружия массового поражения; 

оценка выполнения практических занятий 

применять первичные средства пожаротушения; оценка выполнения практических занятий 
ориентироваться в перечне военно-учетных специ-
альностей и самостоятельно определять среди них 
родственные полученной профессии; 

оценка выполнения практических занятий 

применять профессиональные знания в ходе ис-
полнения обязанностей военной службы на воин-
ских должностях в соответствии с полученной 
профессией; 

оценка выполнения практических занятий 

владеть способами бесконфликтного общения и 
саморегуляции в повседневной деятельности и 
экстремальных условиях военной службы; 

оценка выполнения практических занятий 

оказывать первую помощь пострадавшим оценка выполнения практических занятий 
Знать: 

принципы обеспечения устойчивости объектов 
экономики, прогнозирования развития событий и 
оценки последствий при техногенных чрезвычай-
ных ситуациях и стихийных явлениях, в том числе 
в условиях противодействия терроризму как серь-
езной угрозе национальной безопасности России; 

  фронтальный и индивидуальный устный опрос,   

основные виды потенциальных опасностей и их 
последствия в профессиональной деятельности и 
быту, принципы снижения вероятности их реали-
зации; 

  фронтальный и индивидуальный устный опрос. 

основы военной службы и обороны государства;  фронтальный и индивидуальный устный опрос. 
задачи и основные мероприятия гражданской обо-
роны; 

Фронтальный и индивидуальный устный опрос,  

способы защиты населения от оружия массового 
поражения; 

  фронтальный и индивидуальный устный опрос. 

меры пожарной безопасности и правила безопас-
ного поведения при пожарах; 

  фронтальный и индивидуальный устный опрос. 

организацию и порядок призыва граждан на воен-
ную службу и поступления на нее в добровольном 
порядке; 

 фронтальный и индивидуальный устный опрос. 

основные виды вооружения, военной техники и 
специального снаряжения, состоящих на вооруже-
нии (оснащении) воинских подразделений, в кото-
рых имеются военно-учетные специальности, род-
ственные профессиям СПО; 

  фронтальный и индивидуальный устный опрос. 

область применения поучаемых профессиональ-
ных знаний при исполнении обязанностей военной 

  фронтальный и индивидуальный устный опрос. 
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службы; 
порядок и правила оказания первой помощи по-
страдавшим 

  фронтальный и индивидуальный устный опрос. 

 


